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PHAT TRIEN BEN VUNG

Téng cong ty Viglacera — CTCP da déi
mat, vugt qua nhing thd thach khé khan
trong nam 2020 dé hoan thanh va hoan
thanh vuot cac chi tiéu dugc Pai hoi
déng quan tri giao. Vai su dong long clia
Ban lanh dao va déi ngl cong nhan vién,
Viglacera ti€p tuc phat trién bén viing dé
khang dinh vi thé dan dau trong linh vuc
san xudt vat liéu xay dung va dau tu kinh
doanh bat déng san tai Viét Nam.
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THONG DIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TR|
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Kinh thua Quy c¢é déng, cdc déi tdc va cdc nha dau tu!

Thay mat Héi déng quan tri va Ban lanh dao Téng cong ty Viglacera, toi xin gli t6i Quy c6 déng, cac
d6i téc va cac nha dau tu 16i chao tran trong cung |61 chic stic khde, hanh phic va thanh cong!
Thua Quy vi,
Nam 2020 da qua la mét ndm day thir thach véi nhiéu bién dong kinh té toan cau anh hudng tai
moi trudng kinh doanh. Dai dich Covid-19 da gidng mét don manh vao nén kinh té néi chung va thi
trudng vat liéu xay dung ndi riéng. Tuy nhién, véi su déng long ctia Ban 1anh dao va ddi nga céng
nhan vién, tap thé Viglacera da cung nhau “vugt bao’, khdng nhimg tru vimg ma con tiép tuc phat
trién dé khang dinh vi thé dan dau trong linh vuc san xudt vat liéu xay dung va dau tu kinh doanh
bat déng san tai Viét Nam, dua gia tri thuong hiéu Viglacera 1én tam cao mdi.
Ddu dén téng truéng 2020
Nho chl déng trudce nhimg dién bién cla thi trudng, véi hudng di ding trong phét trién ha tang ky
thuat va dich vu khu codng nghiép, nha & xa héi va khai thac hiéu qua quy dat hién cé, linh vuc bat
dong san thudc Cong ty me da thé hién tét vai tro dan dét, di dau trong viéc duy tri hiéu qua san xuat
kinh doanh, gép phan quan trong dé hoan thanh céc chi tiéu dugec DPHDBCD giao.
Trong linh vuyc vat liéu xdy dung, Viglacera tap trung dau tu, nghién ctu giai phdp cong nghé ky
thuat nhdm nang cao chét lugng, nang cao nang luc canh tranh clia san pham. Dac biét, dy an Nha
may Kinh ndi siéu trdng Phu My chinh thic dugc van hanh. Cac san phdm cong nghé cao, dat tiéu
chudn Chau Au, than thién vai moi trudng nhu: Kinh tiét kiem ndng luong — trong linh vuc kinh; Bét
lién khéi va chau cao cdp - trong linh vuc st vé sinh; Gach 6p lat phong cach chau Au mang thuong
hiéu mdi nhu Eurotile, Platinum — trong linh vuc gach 6p lat; San phdm ngdi lop, tdm 8p maéng trong
Iinh vuc Gach ngoi dat sét nung. .. tiép tuc dugc khach hang trong va ngoai nudc dén nhan, gop
phén khdng dinh gia tri thuong hiéu Viglacera va dugc vinh danh béi nhiéu giai thudng uy tin: Top 50
thuong hiéu Viét Nam dan dau (Forbes khao sat binh chon), Gidi thudng Thuong hiéu manh Asean
(Asean Brands Award), Thuong hiéu Quéc gia, Top 500 doanh nghiép [6n nhat Viét Nam (VNR 500) va
lan thi 3 lién tiép ding trong top dau nganh san xudt VLXD cla VNR 500.
Vuot bao Covid - Sai cdnh vuon cao
Nam 2021 cé y nghia rat quan trong, Bai hoi Bang toan quéc lan tha Xl thanh cong ruc r& sé kién
tao nén Chinh pht véi bd may 1anh dao mai giai doan 2021 - 2026, phu hop vdéi diéu kién thuc té
mdi clia dat nudc. Bay cling la nam dau ctia ké hoach 5 nam giai doan 2021 — 2025.
Bén canh nhiing yéu t& thuan lgi nhu nén kinh té Viét Nam tiép tuc phuc héi, méi truong kinh doanh
théng thodng tao niém tin cho cdng déng doanh nghiép, thi nhing dién bién phic tap vé tinh hinh
kinh t€, chinh tri va dich bénh bung phat, chua kiém soat dugc trén thé gidi chdc chan sé cé nhimng
anh hudng bat lgi dén cac linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh clia Téng cong ty.
Bay chinh la nhimg dong luc va thach thiic ma Viglacera sé phai vugt qua. Vai vi thé tién phong
trong san xuét, kinh doanh vat liéu xay dung va la nha dau tu khu cong nghiép I6n nhat mién Béc,
trong thoi gian téi, Ban 1anh dao cung toan thé can bd cong nhan vién cong ty sé cing nhau nd luc
hét stic minh, lubn néu cao tinh than hop tac, doan két, vuot qua moi kho khan, xay dung va gin gitr
van hoa doanh nghiép, dua Viglacera that su tr& thanh thuong hiéu dang cap ctia nganh Xay dung
Viét Nam.
Dé lam dugc diéu do, ching téi rét mong Quy ¢ déng, cac doi tac va cac nha dau tu tiép tuc ting
hé chung téi trong hanh trinh vuon téi nhiing dinh cao mai.

Tran trong cdm on!

Cht tich HBQT

NGUYEN VAN TUAN
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SU KIEN NOI BAT NAM 2020

Nam 2020 I&d mot nam ¢ nhdng dién bién bdt ngd va khd khan frén todn thé gidi, chidng ta
cing ndm trong bdi canh chung dé. Trong khd khan, nhd cd sy chl ddng trong céng tac diéu
hanh 1 Ban 1&nh dao Téng céng ty. Viglacera dé vugt qua dé hodn thanh xudit séc cac chi
tiéu san xudt kinh doanh theo k& hoach BPHPCP gico. Trudc mdat s& con nhiéu thach thic, vdi
su quyét tam, Téng cong ty Viglacera - CTCP tuy tin budc vao ndm 2021 véi muc fiéu gid ving
va tang trudng & mét s& chi tiéu trong finh vuc then chét, thé hién t6t vai trd 1& don vj tién
phong clia ngdnh Vat liéu xdy dung va Bat déng sén tai Viét Nam.

LGOI NHUAN CONG TY ME PAT

3@ TY DONG

VUQT KE HOACH NAM 2020

©®

LGOI NHUAN HOP NHAT TONG CONG TY DAT

75 ﬂ TY DONG

DAT KE HOACH DA THONG QUATAI DHDCDﬂ ﬂ @
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K&t qud hoat déng sdn xudt kinh doanh 2020
vUot CthTiéu Igi nhudn da thdng qua tai Bai hoi
aong co déng

Trudc nhing dién bién cda thi trudng, Téng cong ty Viglacera
ludbn ch déng dé ra nhimg gidi phap t6i uu hda nang luc ndi
tai, m& ra nhiing hudng phét trién mai nang cao nang luc canh
tranh va khdng dinh vi thé tién phong. Két qué hoat dong san
xuat kinh doanh 2020 da& hoan thanh cac chi tiéu ctia DHBCH,
dac biét Cong ty me da thé hién vai trd dau tau véi muc 1gi
nhuan dat 736 ty déng, vuact 23% ké hoach ndm 2020. Loi nhuén
hop nhat Téng cong ty dat 841 ty dong, dat 112% ké hoach da
théng qua tai DPHDCD, bén canh dé chi tiéu khac bam sat ké
hoach muc tiéu nam 2020.
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Kh&nh thanh Nhd may Kinh néi siéu trdng Ph
MY - s&n phdm kinh ndi siéu trdng cao cdp
dd chinh thic dugc cung cdp ra thi frudng

Ngay 5/12/2020, Nha may Kinh néi siéu trdng Phd My cong suat
600 tan/ ngay, thudc Cong ty TNHH Kinh néi siéu trdng Phid My
da dugc khénh thanh chinh thic di vao hoat dong.

Cac san phdm dugc san xudt tai day la kinh ndi siéu trang trong
sudt co d6 thau quang dat téi 91,6%, dé day ti 3 - 19mm, s
dung lam phéi kinh san xuét pin nang lugng mat trai, phoi kinh
dé san xudt kinh tiét kiém nang lugng (kinh Low-E, kinh Solar
Control), kinh xay dung cao cap chét lugng cao phu hop yéu
cau thi trudng ndi dia va xuat khau. Kinh siéu trang khéng chi
Ung dung trong viéc tiét kiém nang lugng, bao vé mai truong
ma con dugc st dung trong kién trdc cac cong trinh cao cap,
tang tinh tham my clia cac céng trinh. ..

Viéc trién khai dau tu Nha may san xuét Kinh néi siéu trdng Phu
My gdép phan thuc hién chién lugc clia cac chii dau tu trong ting
dung cong nghé cao vao san xuat. Day 1a nhiing san pham dugc
uu tién nghién ctiu va phéat trién nham hudng ting chuong trinh
phét trién cong nghiép cdng nghé cao, s dung nhién liéu sach,
than thién vai moi trudng, phiu hgp véi cha truong, duong 6
clia Bang va Nha nudc vé chéng bién déi khi hau va gidm khi
thai ra mai truong. Sau khi di vao hoat dong, du &n nay da tao
céng an viéc lam cho hon 300 lao dong, tao thém céc nganh
nghé lién quan cho dia phuong phat trién, dem lai lgi ich cho
xa hoi.

VIGLACERA 2020 11
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Viglacera dugc vinh danh tai cac gidi thudng danh gid: Thuong hieu Qudc gia (Vietnam Value),
Chat lugng Chdau A Théi Binh Duang (GPA), Top 50 thuong hiéu dan ddu Viét Nam (Forbes).

Dé dat dugc nhimg danh hiéu trén, trong nhiéu
nam qua, Téng cong ty Viglacera — CTCP da
ludn nd luc phan déu hoan thanh xudt séc cac
chi tiéu san xudt kinh doanh, ludn gilr vai tro

thuong hiéu dan dau trong nganh Vat liéu xay " .

dung va Bat dong san tai Viét Nam. Viglacera %

HEI DANG THUOMG MU QUOC CIA

cam két vé chat lugng san pham, két hop vdi
tiéu chi“Xanh"theo dinh hudng ctia Chinh phu

trong giai doan mdi: cac san pham Vat liéu xay b,

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
dung cua Viglacera luén dugc nghién clu phéat B B i o Therg o e g
trién trén nén tang tich hop cac tinh nang: than I E
thién véi méi trudng, tiét kiém nang lugng va
bdo vé sic khde ngudi tiéu dung, bén canh dé
€6 su két hgp dau tu, phét trién bén viing theo
hudng cong nghé cao.

THUGNG HIEU QUOC GIA
Dédat duoc danh vi “Thuong hiéu Quéc gia’ trong nhiéu ndm qua, Téng céng ty Viglacera — CTCP dé ludn né luc phdn ddu hoan thanh xudt

sdc cdc chi tiu SXKD, ludn git vai tro thuong hiéu dan ddu trong nganh Vat lidu xdy dung va Bat déng san tai Viet Nam. Mdi thuong hiéu
cdn ¢ mot thé manh hay uu thé nhdt dinh d€ canh tranh trén thj truong, va véi Viglacera dé la su cam két vé chdt lugng san phdm, két hap
vai tiéu chi “Xanh” theo dinh huéng cGa Chinh phd trong giai doan mdi: cdc san phdm VIXD cia Viglacera ludn dugc nghién ciu phdt trién
trén nén tang tich hop cdc tinh ndng: thdn thién véi méi truong, tiét kiém ndng luong va bao vé siic khde nguai tiéu ding.

MO DONG THUCNG HibL QUOC GlA X

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP. §

. A

:r,.,! | }
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» QERFORMANCE EXCELLEN Al
o® HeR s
GPEA
=]
WORLD CLASS
AWARDED TO
{ VIGLACERA CORPORATION - JSC
| ViEmam
i 1580 October 2019
l VAL .
b Rahin Viesoff Huprsnek Siengh
L2 . S —
————

GIAITHUGNG CHAT LUGNG QUOC TE
CHAU A-THAI BINH DUONG
Trén coséGiai thudng Chdt luong Vang Quéc gia, Viglacerala
T6ng cong ty Vat liéu xdy dung duy nhdt dugc Viét Nam dé cir
tham du gidi thuéng Chdit luong Quéc t€ Chau A - Thdi Binh
Duong 2019 - 2021. Tréi qua qud trinh ddnh gid, chdm diém
khdtkhe cta Ban t6 chiic APQO va vugt quahdng trdm doanh
nghiép duoc tuyén chon ctia cdc quéc gia trong khu vue Chau
A — Thdi Binh Duong, Viglacera dé dugc vinh danh & hang
muc cao nhdt: World Class Award cho loai hinh san xudt [on.

2 \ov_/g &

2020
CHUNG NHAN

feennnng

M
THANH LAP

1974 HE

TOP 50 THUONG HIEU DAN DAU VIET NAM

Néim 2020, Tap chi Forbes Viét Nam da t6 chiic Lé vinh danh
va trao chiing nhdn cho 50 thuong hiéu Viét Nam dan dau
nam 2020. Trong danh sdch 50 thuong hiéu dén ddu nam
2020 do Forbes cong bo, Téng cong ty Viglacera duoc vinh
danh & linh vuc Vat liéu xay dung vdi gid tri thuong hiéu 19,7
triéu USD.

7
COMEINY

VNR500: T6ng cong ty Viglacera— CTCP 3 ndm lién tiép gitrvi tri dén dau trong Top 500 doanh nghiép I6n nhdt Vit Nam trong nganh
san xudt, kinh doanh vat liéu xdy dung - két qua dua trén nghién ciu va ddnh gid déc ldp cda Vietnam Report.

VIGLACERA 2020 13
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18.  Lich str hinh thanh va phat
trién

20. Nganh nghé kinh doanh
21.  biaban hoat dong

22. M6 hinh quan tri va co cdu bd
may quan ly

26. T8 chirc vanhan sy
27. Cacdon vjthanh vién
30. Tinh hinh tai chinh

31.  DPinh hudng phat trién
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Tén tiéng Viét
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tén tiéng Anh

VIGLACERA CORPORATION - JSC

VON DIEU LE:
4.483,5 ty dong

Tén viét tit » Gidy CNDKDN CTCP:
VIGLACERA S6 0100108173 do S& Ké hoach va
. . Dau tuTP. Ha Noi cap lan dau ngay
\l\/llGaCchUng Ehoss GIA TRI CO’T LC)I 01/10/2010; dang ky thay déi lan
] thu 08 ngay 26/02/2018.

Tru s& chinh: Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Pai 16 Thang Long,
Mé Tri, Nam Tu Liém, Ha Noi

» Ma chiing khoan: VGC

» Tién Phong

Pién thoai: (84-24) 3553 6660 » Nang Bong
» Sang Tao
Fax: (84-24) 3553 6671 » Chét Luong
Web: www.viglacera.com.vn » Binh hudng khéach hang

Email: info@viglacera.com.vn

TAM NHIN

Viglacera quyét tam gir viing vi
thé dan dau trong linh vuc vat liéu
xdy dung, dau tu va kinh doanh
bat déng san tai Viét Nam; Tang
trudng xanh va phat trién bén
viing dé tr& thanh thuong hiéu
hang dau trong nudc va khu vuc.

SU MENH

Viglacera chuyén cung cap cac san
pham va dich vu cé chat luong va /‘
déng bé trong linh vuc vat liéu xay

dung véi chat lugng hang dau Viét
Nam; La ch dau tu tin cay trong
linh vuc d4u tu va kinh doanh bat
dong san.

16 VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2020 TONG QUAN VIGLACERA 17



LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

VIGLACERA

® 1974-1979

- Cong ty Gach ngoi Sanh su Xay
dung dugc thanh lap theo Quyét
dinh s6 366/BXD ngay 25/07/1974
cla BO Xay dung.

-Nam 1979: Chuyén déi thanh Lién
hiép cac Xi nghiép Gach ngdi va
Sanh s xay dung theo Quyét dinh
s6& 308/CP cla Chinh phl ngay
07/09/1979, Lién hiép la don vj
Quédn ly san xudt kinh doanh va
théng nhét t& chic chi dao san
xuat gach ngdi sanh s xay dung
trong ca nudc.

18 VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2020

1995

Thanh 18p T8ng céng ty Thuy tinh
va G6m xdy dung la doanh nghiép
nha nudc thudc BO Xay dung,
hoat ddéng theo md hinh Téng
cong ty 90.

2014 - 2016

- TU thang 7/2014: Thuc hién ban déau
gia cd phan 1an dau ra cong chung trén
S& giao dich ching khodn Ha N6i. Von
diéu 1& cta Téng cong ty Viglacera la
2.645 ty dong. T8 chic Pai hoi dong cb
déng lan tha nhéat va chinh thic hoat
dong theo mé hinh cong ty ¢d phan .

- Nam 2015: Chinh thuc giao dich c&
phiéu ctia TCT trén san UpCOM véi ma
giao dich VGC.

- Nam 2016: Chinh thuc niém yét ¢
phiéu VGC trén San giao dich Ching
khoan Ha N&i — HNX.

2017 - 2020

- Hoan thanh nang von diéu |é [én 4.483,5 ty dong va giam ty
|é s& hru Nha nudc con 53,97%.

- Hoan thanh viéc thodi von Nha nudc tai T6ng cong ty
Viglacera - CTCP vé 38,58%. T6 chuc Dai hoi dong ¢b dong
nam 2019, bau ra H6i déng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
ma&i 2019 - 2024, la nhiém ky dau tién sau khi Nha nudc khong
gitt 8 phan chi phéi clia Téng cong ty Viglacera — CTCP.

- Hoan thanh chuyén niém yét sang c& phiéu clia Téng cong
ty Viglacera - CTCP (ma giao dich VGC) tU S& giao dich ching
khodn Ha N&i (HNX) sang S& giao dich chiing khoan Tp. H6 Chi
Minh (HoSE), chinh thiic niém yét ngay 29/5/2019.

- Ngay 24/06/2020, B6 Xay dung va Téng cong ty da ky bién
ban ban giao doanh nghiép nha nudc sang céng ty ¢ phan
theo Quyét dinh sé 814/Qb-BXD ngay 18/6/2020 cla Bo
Xay dung.

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

A1 THUNG Kok | VGC

TGNG QUANVIGLACERA 19




NGANH NGHE KINH DOANH

SAN XUAT VA KINH DOANH
VAT LIEU XAY DUNG

7 Kinh xay dung 21 S vé sinh - Sen voi

7 Gach 6p lat Ceramic — Granite 7 Gach cotto, ngdi dét sét nung
7 VLXD khong nung: Panel AAC va gach AAC

71 Khai thac, ché bién khodng san

PAU TU KINH DOANH
BAT DONG SAN

) 7 Khu cong nghiép
ﬁ 7 Nha & va bat dong san nght dudng
7 Thi cong xdy lap cac cong trinh dan dung,
cong nghiép, ha tang ky thuat
70 Qudn ly van hanh KCN, khu do thi
7 Dich vy du lich, nha hang

@6 7 Nghién ctu phat trién
2 Pao tao

VIGLACERA
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BIA BAN HOAT BONG

Viglacera tiép tuc khdng dinh vi thé vimng chac cla doanh nghiép hang dau trong nganh vat liéu xay dung
va bat dong san tai Viét Nam. Lién tiép dugc Chinh phti vinh danh la Thuong hiéu quéc gia — d6 la thanh qua
khang dinh su né luc ctia doanh nghiép trong chién lugc xay dung, phat trién thuong hiéu tai ca thi trudng
trong NUGC va quic té.

QUOC GIA TiNH, THANH 1 0 DAILY -
TREN THE GIOI VIET NAM oOOOCU’A HANG

Heé théng dai ly tréi rong

S&n phdm Viglacera hién Heé théng dai ly chinh A= Ol ;

dién trén,céc khu vuc hang, dai ly cap 1 va clia ggﬁg Bzgﬁgﬁg?rgabgﬁanh
nhu: EU, Uc, Dé,i Loan, Thai hér)g phan phoi san chong, kip thdh, mang dén
Lan, An D6, Tho Nhi Ky, pham trén tat ca cac cho khach hang nhimg lua

tinh, thanh. chon phong pht va an tam

Indonesia, Cuba, o |
vé chat lugng.

Campuchia...
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MO HINH QUAN TR| VA €3 CAU BO MAY QUAN LY

DAIHOI DONG CO PONG

|

HOI DPONG NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN

HOI DONG QUAN TRI }L

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

!

i

A1

iz

1

KHOI NGHIEN cUU,
PAOTAO

< Vién Nghién ctu va
Phat trién
VIGLACERA

< Trudng Cao dang
VIGLACERA

KHOI QUAN LY

&

+»Cac Ban: Tai chinh ké
todn, K& hoach Bau
w

#Cac Phong: TS chuc
lao dong, Phap ché
d6i ngoai, Cong nghé
théng tin, Van phong,
Ban Thanh tra

KHOI VAT LIEU XD
&

|at — SUr vé sinh, Ban
Gach ngoi

< Ban Chudn bi dau tu
cac SP mdi

+ Ban Kinh, Ban Gach 6p

% Cac Cong ty SXKD
trong linh vyc VLXD

KHOI THUGNG MAI
2

% Ban Thuong Mai

% Cac Cong ty Kinh

doanh va
Thuong Mai

KHOI BAT DONG SAN
2

% Ban B4t dong san

< Ban Quan ly cac
Du an Dau tu
xay dung

% C4c Cong ty SXKD
trong linh vuc BBS

22 VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2020

HOI DONG QUAN TRI

Ong NGUYEN VAN TUAN
Chu tich HBQT

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan luat kinh té,
CU nhan tai chinh ngan hang

Ong NGUYEN ANH TUAN

Thanh vién HDQT, T6ng Gidm Déc
Trinh dé chuyén moén: Ky su VLXD, Thac st QTKD

Ong LUYEN CONG MINH

Pho chu tich HBQT
Trinh @6 chuyén moén: C& nhan kinh té, Thac si QTKD

Ba PO THI PHUONG LAN

Thanh vién HBQT
Trinh d6 chuyén moén: Thac st QTKD, Cf nhan Luat TM

Ong TRAN NGOC ANH
Thanh vién HDQT, Pho Téng Gidm Ddc
Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung
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MO HINH QUAN TRl VA C3 CAU BO MAY QUAN LY

BAN TONG GIAM POC BAN KIEM SOAT

¢°) BaPHAMNGOCBiCH
D Trudng Ban Kiém Soét
» Trinh dé chuyén moén: Thac si kinh té,
Kiém toan vién

() Ong NGUYEN ANHTUAN

> Thanh vién HDQT, T6ng Giam Béc
P Trinh d6 chuyén maén: Ky su VLXD, Thac sTQTKD

Ba NGUYEN THI CAM VAN

Ong HOANG KIM BONG Ong NGUYEN MINH KHOA

Ong TRAN NGOC ANH

9
> Thanh vién HDQT, Phd Tong Giam Déc
>

Thanh vién Ban Kiém Soat 4

9
G Ba NGUYEN THI THANH YEN
P Trinh d6 chuyén mon: Ky su Hoa Silicat an :
Thanh vién Ban Kiém Soat
Trinh d6 chuyén mon: C nhan kinh té 4

Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan kinh té

v

)
> PhoTéng Giam Déc
> Trinh d6 chuyén mén; Ky su VLXD,

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung
Thac sTQTKD

v

Ong QUACH HU'U THUAN ) Ong NGUYEN ANH TUAN ¥ Ong LUONG THANH TUNG
» PhéTéng gidm Bdc > Ph6T6ng Giam Béc
) Trinh d6 chuyén mén: Ky su KT Mo, > Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung

)
b PhoTéng gidm Boc
4

Thac si QTKD, C&r nhan luat kinh té

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Hoa Silicat,

Thac si QTKD
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1O CHUC NHAN SU
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Tai Viglacera, nguén luc con nguéi luén dugc xem la yéu
t6 trong tam, cdng tac phat trién ngudn nhan luc thong
qua cac chinh sach luong thuéng va dai ngd; tuyén
dung, dao tao va phat trién dang tiing buéc dugc hoan
thién, dam bao muic thu nhap cho ngudi lao dong yén
tam cong tac.

Tong s6 lao ddng cta Viglacera tinh dén 31/12/2020
la 8.221 ngudi, trong dé doi ngii can bo ¢6 trinh do dai
hoc va trén dai hoc chiém ti trong cao, hau hét nguéi lao
déng déu c6 ky thuat tay nghé giéi da qua dao tao. Péi
ngi lanh dao c6 chuyén mdn cao, kinh nghiém va nang
Iuc quan ly, gén bé trén 05 nam gilp Téng cong ty dam
bao su nhit quan trong diéu hanh chién lugc va tinh dinh
huéng ké thuta véi doi ngii lao déng tré tudi. Ban lanh dao
Viglacera ludn chu trong téi viéc phat trién ngudn nhan
luc, coi day la chia khéa dem lai thanh céng va la nhan té
khong thé thiéu gép phan vao phat trién bén viing cta
Viglacera trong tuong lai.

'I Chinh sach phéat trién chat luong ngudn nhan luc: Cong
tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc ludn dugc xac dinh
la nhiém vu trong tam, xuyén sudt, gan lién véi muc tiéu phat
trién n dinh, bén vimg cla Téng cong ty. Trong nhing nam
gan day, Cong ty me - Tng cong ty ndi chung va cac don vij
trong Téng cong ty ndi riéng da chu trong tang cudng bé sung
nguén chuyén gia cao cap. Bén canh do6, Téng cong ty cing da
thuc hién trién khai cong tac phat trién ngudn nhan luc thong
qua cdng tac quy hoach can bo, dau tu phat trién cho Trudng
Dao tao, Vién nghién cuu.

Chinh sach luong, thudng: Cac chinh sach luang, thudng, tro

cap,...cho ngudi lao dong ludn dugc xem xét va gidi quyét
thod déng, ddm bao muic thu nhap cho ngudi lac dong yén tam
cdng tac.

Chinh sach déi ngd: Cong ty da dp dung nhing chinh sach
dai ngd vé co sG vat chét, moi trudng lam viéc, dao tao va
phuc lgi t8t nhadm tao gan két gilia nhan vién va Téng cong ty.

Chinh sach dao tao: Téng cong ty thudng xuyén lién két voi

Truong Pai hoc xay dung, Bai hoc Bach khoa mé& cac I6p
dao tao Thac sTkinh té, ky thuat chuyén nganh cho can bo Téng
cong ty va cac don vi. Hop tac vai cac trudng trong viec t6 chic
dao tao, lya chon cac sinh vién nam cudi véi chuyén nganh phu
hop vdi linh vuc hoat dong ctia Téng cong ty va ban hanh co
ché chinh sach thu hit cac sinh vién tét nghiép loai gidi vé cong
tac tai Téng cong ty.

Chinh sach ¢6 tic: Chinh sach ¢8 tic cu thé qua ting ndm

sé do Dai hoi déng ¢ dong quyét dinh, theo hudng trudc
tién ddm bao loi ich clia cac ¢ dong, cling vdi su phat trién bén
viing ctia Téng cong ty co gan lién hai hoa vai quyén loi va diéu
kién lam viéc clia ngudi lao déng.

CAC BON V| THANH VIEN

CDNGTYMk

11

CONGTY
PHU THUOC

)
07/

CONGTY

LIEN DOANH LIEN KET

CONGTY CON
CAC CONGTY PHU THUOC
TT | Tén don vi
1| Cong ty Kinh néi Viglacera
2 | Cong ty Su Viglacera Binh Duong
3 | Congty SuViglacera My Xuan
4 | Congty Sen voi Viglacera
5 | Cong ty Dau tu Phat trién Ha tang Viglacera
6 | Cong ty Bau tu Ha tang va D6 thi Viglacera
7 | Cong ty Thicong Co gidi Viglacera
8 | Congty Xay dung Viglacera
9 | Cobng ty Kinh doanh Bat déng san Viglacera
10 | Vién nghién ctu va phat trién Viglacera

Trudng Cao dang Viglacera

Noi thanh lap,
hoat dong

Binh Duong

Binh Duong
Ba Ria - Ving Tau
Ha Noi

Ha Noi
Ha Noi
Bac Ninh
Bac Ninh
Bac Ninh
Ha Noi

Béc Ninh

Hoat dong kinh doanh chinh

SXKD kinh xady dung, guong cao cap, kinh tiét kiém
ndng lugng

SXKD s vé sinh

SXKD su vé sinh

SXKD sen voi, phu kién sur vé sinh

Pau tu xay dung cac cong trinh, du an bat dong
sdn, quan ly van hanh KCN, Khu dé thi va nha &

Dau tu xay dung cac cong trinh, dy an bat dong
san, quan ly van hanh KCN, Khu d6 thiva nha &

Dau tu, xay dung cac cong trinh, du an bat déng san
Dau tu, xdy dung cac cong trinh, du an bat déng
san

Kinh doanh bat déng san

Nghién clu va phéat trién cédng nghé, ky thuat vat
liéu xay dung

Dao tao nghé trinh dé cao dang, trung cdp va s cap
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CAC BON V| THANH VIEN

CONGTY CON
N Noi thanh lap, n . ; Ty lé s
TT | Tén cong ty con hoat déng Hoat dong kinh doanh chinh hitu
1 | CTCP Viglacera Thang Long Vinh Phic SX va KD gach 6p lat 51,07%
2 | CTCPViglacera Tién Son Béc Ninh SX va KD gach 6p lat 51,00%
3 | CTCPViglacera Ha Noi Ha Noi SX va KD gach 6p lat 51,00%
4 | CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera Ha Noi SX va KD bao bi, ma phanh 51,00%
5 | CTCP Kinh doanh Gach ép lat Viglacera Ha Noi Kinh doanh vat liéu xay dung, 51,02%
thuang mai XNK
6 | CTCP Viét Tri Viglacera PhuTho SX va KD survé sinh 92,82%
7 | CTCP St Viglacera Thanh Tri Ha Noi SXva KD s vé sinh 59,96%
8 | CTCP Thuong mai Viglacera Ha Noi KD vat liéu xay dung, thuong mai 79,83%
XNK
9 | CTCP Bé tong khi Viglacera Bac Ninh SXKD gach, panel bé tong khi 96,19%
chung ép
10 | CTCP Kinh Bap Cau (hgp nhat), gém cong ty con: Béc Ninh SX va KD kinh 86,41%
+ Cong ty TNHH MTV lap dung Kinh Viglacera Bdc Ninh KD ldp dung kinh xdy dung
11 | CTCP Viglacera Van Hai Quéng Ninh Khai thac va KD cét, du lich, dich vu | 95,02%
12 | CTCP Khodng sén Viglacera Yén Bdi Khai thac va KD khoang san 51,00%
13 | CTCP Viglacera Ha Long Quéng Ninh SX va KD gach ngéi dat sét nung 50,48%
+ Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long | Quang Ninh KD Vit liéu xdy dung
+ CTCP Viglacera Béng Triéu Quang Ninh SX va KD gach ngdi dét sét nung
+ CTCP gach Clinker Viglacera Quéng Ninh SX va KD gach ngdi dét sét nung
+ CTCP Viglacera Ha Long Il Qudng Ninh SX va KD gach ngéi dét sét nung
14 | CTCP Viglacera T Liém Ha Noi SX va KD gach ngdi dat sét nung 55,92%
15 | CTCP Viglacera Bong Anh Ha Noi SX va KD gach ngéi dat sét nung 51,00%
16 | CTCP Viglacera Hu Hung Ha Noi SX va KD gach ngéi dat sét nung 51,00%
17 | CTCP Tu vén Viglacera Ha Noi Tu van dau tu, tu van thiét ké cac 76,89%
céng trinh
18 | CTCP Phét trién KCN Yén My - Hung Yén Hung Yén Déu tu xay dung va kinh doanh ha | 60,00%
tang KCN
19 | Cong ty ViMariel - CTCP Cuba Déu tu kinh doanh ha tang KCN 99,90%
20 | Cong ty TNHH CHAO-Viglacera Ha Noi Dich vu du lich, nha hang 100%

CONGTY LIEN KET
TT | Tén cong ty lién két Noi thanh lap, hoat dong | Hoat dong KD chinh Ty lé s& hiru
1| Cong ty TNHH Kinh n&i Viet Nam B&c Ninh SXva KD Kinh 30,00%
2 | Cong ty TNHH Kinh néi Siéu trdng Pha My | Ving Tau SXva KD Kinh 35,00%
3 | CTCP Dau tu va Xudt nhap khdu Viglacera | Ha Noi KD xuét nhap khau 25,00%
4 | CTCP Viglacera Tur Son Bac Ninh SX va KD gach ngéi dét sét nung | 24,93%
5 | CTCP Viglacera Ha Long | Quéng Ninh SX va KD gach ngdéi dét sét nung | 26,00%
6 | CTCP Vatliéu chiu Itra Viglacera Cau Buéng | Ha Noi SX va KD vét liéu chiu Ira 25,00%
7 | Congty SanVig - CTCP Cuba SX va KD céac san pham sivé sinh

va gach 6p lat

Cong ty CP Bd Hién da duoc Téng cong ty Viglacera-CTCP thodi vén tir thdng 6/2020.
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TINH HINH TAI CHINH KE TU KHI CO PHAN HOA

Ké tirthoi diém chinh thic chuyén déi sang hoat déng theo mé hinh Céng ty cé phdn (22/07/2014) dén nay, Tong
Céng ty da c6 su'tdng trudng ddng ké cd vé chi tiéu doanh thu, lgi nhudn ciing nhu’ vé quy mé nguén vén va tai
sdn. Nam 2020, lgi nhudn trudc thué hop nhdét cia Téng céng ty gép 1,8 Idn va lgi nhudn truéc thué Céng ty me
gdp 3,9 ldn so véi ndm 2014; quy mé téng tai sén hop nhdt tai 31/12/2020 ting Ién bdng 1,7 ldn, vén chi sé hiru
hop nhdt bdng 2,4 Ian va Téng tai sén Céng ty me bdng 1,7 Idn, vén chd sé hitu Céng ty me bdng 2,2 ldn so véi
thai diém truéc chuyén déi hoat déng.

(Bon vi tinh: Ty déng)

4.235 3918 2000
3.716 : 719 736 750
2014 2019 2020 KH 2021 2014 2019 2020 KH 2021
Doanh thu thudn céng ty me Loi nhudn trudc thué cong ty me
12.000
10.145 9433 970 1.000
8,009 841
I | I
2014 2019 2020 KH 2021 2014 2019 2020 KH 2021
Tong doanh thu thudn hop nhdt Loi nhudn trudc thué hop nhdt
21323
19.803
16.97
15.52
12317
9.748 I
2014 2019 2020 2014 2019 2020
T6ng gid tri tai san T6ng vén chi sé hitu
B 76ng gid tri tai san Cong ty me B 76ng vén chd sé hitu Cong ty me
Bl 76ng gid tri tai san hop nhdt Bl 76ng v6n chi sé hitu hgp nhdt
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUATONG CONG TY

1.1. Xay dung Viglacera ting budc trd thanh tap doan kinh té
manh & ca hai linh vuc: Vat liéu xay dung va Bat dong san, trong
d6 uu tién chinh la phat huy t6i da nang luc clia cdc nha may
san xudt vat liéu xdy dung da va sé dua vao van hanh déng thoi
tiép tuc nghién cu, dau tu phat trién cac loai vat liéu xay dung
mdi, thdng minh, chét lugng cao va than thién véi méi trudng;
khu cong nghiép dat dang cap qudc té€ gan véi viéc dau tu san
xudt cdng nghé cao, ti€p can vai cdch mang cong nghé 4.0 va
phét trién nha & xa hoi theo hudng van minh, hién dai nhung
van dam bao phu hop vai lgi ich va nhu cau ctia dong dao
ngudi st dung.

1.2. S&p x€p lai cac doanh nghiép thudc T8ng cong ty theo
huéng nang cao nang lyc clia cac doanh nghiép co su dung
cbng nghé cao trong san xuat, cac doanh nghiép san xudt san
phdm vat lieu mdi: gach khdng nung, pin nang lugng mat trdi,
kinh tiét kiém nang lugng... déng thai thodi hét vén déi véi cac
doanh nghiép cé cong nghé san xuat lac hau, doanh nghiép
hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua.

1.3. Bua thuong hiéu Viglacera trg thanh thuong hiéu manh
qudéc gia va la thuong hiéu quéc té.

2. CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAIHAN
(GIAI DOAN 2021 - 2025)

2.1.Dinh hudng muc tiéu tang trudng cla cac chi tiéu chinh

- Lgi nhuan trudc thué: Téng cong ty Viglacera - CTCP (hgp nhét)
tang trudng binh quan giai doan du kién dat 13%; Cong ty me
tang trudng binh quén giai doan du kién dat 9%.

- Doanh thu: Téng cdng ty Viglacera - CTCP (hgp nhét) téng
trudng binh quéan giai doan du kién dat 11%; Cong ty me tang
truéng binh quan giai doan du kién dat 10%.

- Thuc hién vén dau tu phat trién giai doan 2021 - 2025: Toan
Téng cong ty du kién dat 20.300 ty dong; Cong ty me du kién
dat 13.300 ty dong.

-T8ng gié tri xuét khau toan Téng cong ty duy kién dat 240 triéu
USD, tang 1,7 1an so vdi giai doan 2016 - 2020.

2.2. Tiép tuc 16 trinh tai co cdu Téng cong ty Viglacera - CTCP
theo Dé an téi co cdu da dugc cdp co thdm quyén phé duyét.
Trong do:

- Thodi vén Nha nudc tai Téng cdng ty vé 0% (theo quyét dinh
clia Chinh phu); Xay dung va trién khai phuong an tang vén
diéu 1é clia Téng cong ty véi guy mé, 16 trinh phi hop, dép tng
Muc tiéu tang trudng va dau tu phat trién.

- Tang vén diéu lé cla Téng cong ty vao mot s cong ty ¢
phan; Thanh 1ap mai cac cong ty TNHH dé quan ly phan vén
clia Téng cong ty theo ting nhém linh vyc hoat dong SXKD
va thanh 1ap méi cac cong ty cd phan d@é trién khai cac dy &n
mdi, phat trién SXKD cla T8ng cong ty theo chién lugc phat
trién ctia Téng cong ty trong cac linh vyc san phdm chd dao

TONG QUAN VIGLACERA 31



DINH HUGNG PHAT TRIEN

nhu kinh, st vé sinh cao cap, gach 6p lat cao cdp, phat trién san
phdm mdi va linh vuc bat dong san, dich vu.

- Tim kiém cco hoi nang ty 1& s& hiu vén cla Téng cong ty tai
cac cong ty trong linh vuc kinh. Mat khac, nghién clu xem xét
viéc mua lai cac nha méy san xuét trong linh vuc vat liéu cé tiém
nang, Igi thé vé thiét bi, cdng nghé, thi trudng dé dau tu nang
cap, ndng cao san lugng san xudt va nang lyc canh tranh.

- Trién khai ké hoach thodi vén tai cac doanh nghiép hoat déng
khong hiéu qua hodc cdng nghé/ thiét bi, sdn pham lac hau;
dong thoi, co cdu lai linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh
clia cac don vi dé phét huy Igi thé quy dat hién cé do don vi
dang quan ly.

2.3. Hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, bén viing, dam
bao quyén lgi clia cac cb déng vai 2 linh vuc ot 16i 1a Vat liéu xay
dung va Dau tu kinh doanh bét déng san, cu thé:

a. Linh vuc vat liéu xdy dung:
0 On dinh va nang cao thuong hiéu Viglacera:

Phat trién &n dinh bén viing dé tr& thanh thuong hiéu hang dau
khong chi & khu vuc ma con vuon tam ra thé gidi; véi cac chiing
loai vat liéu xay dung dong bo, cao cap véi chat lugng hang dau
Viét Nam, than thién mdi truong, xdy dung chudi cung Ung tu
nguyén liéu dau vao dén dau ra san pham.Theo do:

- San pham kinh n&iludn git viing vi tri s6 1 thi trudng Viét Nam.
Nghién cttu phat trién da dang dong san kinh tiét kiém nang
lugng; cac sdn pham kinh cao cap, kinh st dung lam phéi cho
s&n xudt pin nang luong mat trdi va cac san pham kinh gia cong
chét luong cao.

- S&n pham Su vé sinh, Gach &p lat dat chat lugng TOP dau thi
truong Viét Nam trén co s dau tu md réong va dau tu mdi, dau
tu vé cong nghé - ky thuat dé phat trién cac dong san pham
mdi, gia tri cao, da tinh nang va tién ich, dép ing nhu cau mé
rong thi phan trong nudc va xuét khau.

-Tiép tuc phét trién cac dong san phdm panel va gach bé tdng

khi chung dp vé&i Ung dung két qua clia Du én KHCN cdp Nha

nudc va tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét

gidm chi phi phi.

- S&n pham GNBSN ctia CP Ha Long - ludn gilr viing vi trf s6 1

thi truong Viét Nam.

® Phat trién san phdm mdi pin nang lugng mét trdi va cac
dong san pham vét liéu méi.

© Xay dung va trién khai K€ hoach dau tu phét trién trung/dai
han trong céc Iinh vuc/ nhém san phdm mai nhon:

- Kinh xdy dung:

+Nghién ctiu va dau tu vé cong nghé/ thiét bi dé nang cao chat

luong I6p phu, da dang hoa san pham kinh Low-e va phat trién

cac dong san phdm kinh tiét kiém nang lugng mai dap ing nhu

cau thi truong.

+ Nghién clu phét trién cac san pham kinh cao cap, kinh st

dung lam phéi cho san xudt pin nang lugng mat trdi va cac san

32 VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2020

phdm kinh gia cdng chét lugng cao, guong nano; Nghién ctu
dau tu phat trién san xuat mang pha lam phéi cho san xudt pin
nang lugng mat troi.

+ Nghién ctiu va trién khai dau tu Nha méy Kinh ndi siéu tréng
giai doan 2, Nha méy Kinh can siéu trdng; cac Nha may Kinh
tiét kiém nang lugng va Nha may Gia cong kinh tiét kiém nang
lugng mai.

-Strvé sinh = sen voi-Dau tu chiéu sau vé cong nghé, thiét bi va
phét trién cac san phdm mau mdi, gia tri cao, cd kha nang tiéu
thu t6t trong nudc va xudt khdu. Nghién clu dau tu phat trién
cac nha may st vé sinh mdi tai cac KON clia Téng cdng ty, phét
trién cac dong san phdm sur vé sinh cao cap, ndp bét, phu kién
strvé sinh.... phi hop vdi chién lugc phét trién cac bo san pham
déng bo.

- Gach 8p ldt Granite - Ceramic: Dau tu chiéu sau vé cong ngheé,
b& sung thiét bi phat trién cac dong san phidm cao cép, gia tri
cao, Igi nhuan tét theo cac bd mau mdi va nhan hiéu san pham.
Trién khai du 4n dau tu Nha méy Gach Viglacera Eurotile, cong
suat 9,0 triéu m?*/nam tai Ba Ria - Ving Tau (dau tu cong nghé
mMGi san xudt san pham kich thudc 16n, dap Ung nhu cau xuét
kh4u); Nghién cliu dau tu cac nha may mdi, dau tu md rong tai
cac nha may hién cé clia cac don vi thanh vién dé phét trién
cac dong san phdm cao cdp. Bong thai, nghién cdu, khao sat
va xem xét viéc mua lai nha mdy san xudt gach 6p lat co tiém
nang tir cac déi tha canh tranh tai Viét Nam dé dau tu cai tao,
MG rong san xuat.

- San phdm bé t6ng khi chung dp: Nghién clu khéo sat dé tiép
tyc dau tu phat trién cac Nha may nha may san xuét panel, gach
bé téng khi tai cac dja diém phi hop (Uing dung két qua nghién
cu ctia Dy &n KHCN Nha nudc da thuc hién).

- M& nguyén liéu va ché bién nguyén liéu phuc vu san xuat
vat liéu: Khao sat, nghién ctu dau tu cadc mo nguyén liéu mdi
va Nha mdy khai thac ché bién cung cdp nguyén liéu san xuat
cho céc linh vuc s&n phdm chi yéu cta Téng cong ty nhu kinh
sU, gach 6p lat .., dm bdo ngudn cung cdp nguyén liéu vé
san lugng.

- Nghién ctu, khdo sat va chuén bi dau tu cac dy an phat trién
san phdm mdi: san phdm tam silic/tdm tran thach cao, gach/
bao bi thay tinh, béng thiy tinh, da 6p lat nhan tao, vét liéu
khong nung/ vat liéu xdy dung siéu nhe ...

- Dau tu ma réng cac hé théng phan phdéi trong hoat déng
thuong mai.

b. Linh vuc bdt déng san:

La nha dau tu kinh doanh bat déng san da linh vuc ding hang
dau tai Viet Nam véi nhiing tién ich t6i da cho khach hang trong
cac linh vuc:

-Dau tu xay dung, kinh doanh va van hanh khu cong nghiép, dap
Uing tiéu chudn va kha nang canh tranh véi cac nha dau tu khu
cbng nghiép trong nudc, nudc ngoai; don dau va ndm bat co hoi
xu thé chuyén dich dau tu tir nudc ngoai vao Viét Nam.
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- Dau tu xdy dung, quan ly van hanh nha & xa hoi, nha & céng
nhan KCN; nha & thuong mai, bat dong san nghi dudng.

Theo do:
*Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha tang ky thuat/ dich vu tai cdc KCN
dang trién khai nhu: Hai Yén (182,4 ha), Dong Mai (160 ha); Phu
Ha GBP1 (356 ha); Bong Van IV GB1,2 (300 ha); Tién Hai (294 ha);
Yén Phong IIC (221 ha), Yén Phong mé rong (314 ha); Phong Dién
(284 ha); Yen My (280 ha). Dong thdi, chuan bi dau tu va dau tu
Khu cdng nghiép Thuan Thanh | - Bac Ninh (~249,75 ha) trong
nam 2021.

- Khdo sét, chuan bi dau tu dé phat trién trén 10 KCN mdi, dap
Ung muc tiéu dat khu cong nghiép du trir t6i thiéu gap doi dat
cho thué hang ndm. Qua do, nang téng s6 cac KCN do Téng cong
ty dau tu va van hanh trén khoang 20 khu cong nghiép dén ném
2025, vai cac KON méi du kién nhu Tién Hai ma rong (~329 ha),
Ddéng Mai ma réng (~145 ha), Dong Triéu 2, Hai Yen mé rong (130
ha), Phii Ha ma rong (100 ha),T6 hap KCN - Nha & - Dich vu tai Yen
Bai (496 ha), Phong Bién ma réng (100 ha), D6c Da Trang — Khanh
Hoa (288 ha). Béng thdi, tiép tuc nghién clu phét trién cac KCN
mdi trong giai doan 2021-2025 va cac nam tiép theo tai cac dia
phuong cé vitri ¢é lgi thé vé ha tdng, thu hit dau tu va kha nang
kinh doanh.
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- Thyc hién dau tu cac dy an thanh phan, dich vu tai cac KCN
nhdm gia tang tién ich va stic hdp dan thu hit nha dau tu th cép,
khai thac téi da hiéu qua quy dat nhu: dau tu nha xudng cho thué;
cac tram xU ly nudc thai; tram xa ly va cép nudc sach. Nghién clu
thanh 1ap cac cong ty méi dé trién khai cac dy an dich vu nhu cap
nudc, cap dién, x{ ly rac thai ...

*Nha & xd hoiva nha & cong nhan

-Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhan déng
bo véi phat trién KCN hién ¢ ciing nhu dau tu mdi ctia Téng
cong ty.

-Binh hudng dau tu cac du én nha & xa hai tai cac KON (Dy kién
moi khu 8 - 10ha), cac khu nha & xa héi tap trung tai cac dia diém
phu hgp trén dia ban cac tinh/thanh ca nudc trén co s6 tham gia
dau thau luya chon nha dau tu phét trién mé rong quy dat dap
Ung nhu cau ctia CBCNV tai cac khu cong nghiép, tang stc hap
dan thu hdt cac nha dau tu thi cap vao khu cong nghiép.

* Nha & thuong mai va bdt déng san nghi duding: Trién khai Dy an
T8 hop Van phong thuong mai, khach san, nha 3Thang Long NoT
GB3; Trién khai cac budc chudn bi dau tu, tham gia dau gié, lua
chon chti dau tu: Dy an chuyén d6i muc dich st dung dat hién co
(dién tich 12,5 ha) va dau tu khu nha & tai Nha méay Kinh Bap Cau
(TP Bac Ninh); Dy an Khu dé thi va nha & tai thanh phé Bac Ninh

(25,9 ha). Dong thdi, Tiép tuc trién khai Du &n khu du lich sinh
thai cao cap Van Hai GD1 vdi dién tich 35 ha va GD2 véi dién tich
khodng 40 ha; Tiép tuc khao sét, tim kiém phét trién quy dat mdi
dé dau tu cac du &n khu do thi, khu nha 6.

¢. Ddu tu'tai Cuba: Tiép tuc trién khai cac du an dau tu ctia Téng
cbng ty theo tién dd trong cac linh vuc vat liéu, va dau tu ha
tang khu cdng nghiép: Du én VLXD Sanvig — Cuba; Dy an KCN
Vimariel - Cuba. Dong thdi, nghién cu khai dau tu bat dong san
nghi dudng tai Cuba (resort, biét thu nghi duéng, san goft ..),
trién khai khi d diéu kién va dam bao kha thi.

2.4. MG réng thi trudng, téng thi phan trong nudc va xudt khau.

- Xay dung va trién khai chién lugc phat trién thi truong trung
va dai han, ké hoach phat trién mau ma san pham déng bo, tap
trung cho cac san pham cao cap, gid tri cao theo chién lugc dau
tu phéat trién clia ting linh vuc san pham.

-D6ivéi thi trudng trong nudc:

+ Tiép tuc phat trién hé théng ban hang thuong mai dién tlr
song song véi cling ¢d hé théng ban hang tryc tiép; Phat trién
kénh ban hang truc tiép, kénh du an va théng qua déi nga tu
van, kién trac su; Xay dung, trién khai phuong an dau tu siéu thj
vat liéu xdy dung, hé théng showroom. Tap trung dau tu ma

rong tai cac thi trudng trong diém tuong Ung vai quy méd dau tu
cliaTéng cdng ty va cac don vi tai thi trudng nay (bao gom dén
cac khu vuc ndng thén).

+ D&y manh cac chuong trinh truyén théng, tap trung quang bé
hinh &nh thuong hiéu, chién lugc marketing. Nghién cu phat
trién cac mau ma san phdm mdi ¢ gia tri cao, ddp Ung nhu cau
clia thi trudng; S&p xép lai cac bod san pham suvé sinh, sen voi va
gach 6p lat theo ting phan khic tr trung ti cao cép.

-D6i vdi thi trudmg xudt khdu:

+ Lap va trién khai chién lugc xudt khau, m& rong thi trudng
xudt khau, tap trung vao cac san pham kinh, sirvé sinh - sen voi,
gach 8p lat vai cac san pham mdi, cong nghé cao.

+ Tap trung phat trién thi trudng va day manh cong tac xudt
khgu: Tim kiém cac ddi tac xudt khdu mdi, tap trung ma thi
trudng xudt khau trong cac nudc tham gia hiép dinh thuong
mai song phuong va da phuong nhu EVFTA, CP TPP... ddc biét
thi trudng My, Bac Trung My - Caribe va chau Au, gia tang san
lugng, gia tri xudt khau, tap trung cac san pham su vé sinh, gach
6p lat va kinh xay dung.

- XUc tién, thu hat dau tu vao cac Khu cong nghiép chét luong
cao, déng cdp qudc té clia Téng cong ty da, dang va chudn b
dau tu.
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2.5. Xay dung va diéu hanh quan ly Téng cdng ty theo mé hinh
cong ty ¢ phan thong qua cac quy ché quan tri theo théng 1é
quéc té, tiém can vai cac doanh nghiép cé trinh dé cdng nghé
san xudt va quan tri hang dau thé gidi. Trong dé:

- Hoan thién mé hinh t& chic clia Téng cdng ty, cac Quy ché
quan tri pht hgp véi co céu sé htu vén, cac quy dinh phap luat
cé lién quan cé hiéu lyc tlr 1/1/2021 va phu hop véi thuc té hoat
déng clia Téng cdng ty; phong ngia cac rdi ro trong hoat ddng
san xudt kinh doanh, dau tu va quan ly vén.

-Dau tuva trién khai chuong trinh quan tri théng nhat, hé théng
kiém soat ndi bd chit ché tr Cong ty me - Téng cong ty dén cac
don vi truc thudc thong qua hé théng ERP va cac phan mém hd
trg khac nham kiém soat tét cong tac thdng tin, giam sat, danh
gia rdi ro, tinh hinh tai chinh va hoat déng san xuét kinh doanh
clia doanh nghiép, dam bao hiéu qua cao nhat trong cong tac
quan tri doanh nghiép va cong tac san xudt, kinh doanh clia ca
Viglacera, dua trinh d6 quan tri cla Viglacera tiém can va dat
ngang bang trinh d& quan tri ctia cac doanh nghiép hang dau
thé gidi trong cling linh vuc.

- Nang cao vai tro trach nhiém ca nhan trong bd may diéu hanh,
quan ly ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién. Phan cong,
phan cdp lai mét s6 vi tri, Ban chuyén quan tai Cong ty me trén
nguyén tac phan quyén tu chy, ty chiu trdch nhiém cudi cung
t6i két qua cong viéc dugc giao.

- Hinh thanh cac dau méi quan ly/ cac don vi méi dap Ung yéu
cau dau tu phat trién clia Téng cong ty trong ting Iinh viuc hoat
déng/ linh vuc san pham nhu kinh, st vé sinh - sen voi, gach &p
l4t, s&n phdm vat liéu xay dung mdi, linh vuc bat déng san khu
céng nghiép, dich vu ha tang ky thuat, nha & va 4o thi.

-Dau tu cho nghién cltu phat trién dac biét déi vai Vien nghién
clu va phét trién Viglacera, diing véi vai tro 1a co quan dau moi
trién khai va quan ly cac dé tai nghién ctiu khoa hoc, tng dung
tryc tiép cho hoat dong san xudt; déng thai la don vi chuyén
mon quan ly cdng nghé ctia Téng cong ty.

- Hop tac vai cac t8 chic va cd nhan trong va ngoai nudc, dau
tu cho thiét k&, san xuét khudn mau, phat trién mau ma mai
cac dong san phdm thong minh, gan gai vai thién nhién, tinh
nang st dung déng bo cao,... dap ing nhu cau trong nudc va
xuat khau.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac gidi phéap tai chinh trong
van hanh dong tién, tén kho va du ng, co cdu cac khoan vay dé
dam bao ngudn von cho hoat dong san xudt kinh doanh va dau
tu phat trién trong Chién lugc phat trién trung va dai han cua
Téng cong ty.

2.6. Tap trung phat trién khoa hoc cong nghé, tdng nang sudt
lao déng t6i thiéu 10% trén tat ca cac Iinh vuc hoat dong cla
Téng céng ty dé tang thu nhap cho ngudi lao dong, khéd nang
canh tranh véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc; muc tiéu
dai han dat tiém can véi doanh nghiép hang dau trén thé gidi
trong cung linh vuc. Trong do:
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-Trién khai cac gidi phap Ung dung tién bo khoa hoc cong nghé,
sang kién cai tién ki thudt, co gidi hoa va tu déng hda va co cau
lai m6 hinh t6 chuc; Ra soat, bd sung hé thdng dinh muc kinh
té ky thuat, don gid tién luong, cac quy ché khoan quan, tinh
gidn bd méy lao déng gian tiép dé tang nang suat lao dong, tiét
gidm chi ph...

- Nang cao chéat lugng san pham va dich vu lén cdp db cao hon,
tdng cuong kha ndng canh tranh khi hoi nhéap sau kinh té quéc
té, phuc vu cho cong tac kiém soét chét lugng, quéan Iy hang tén
kho; chéng hang gid hang nhéi va truy xuat théng tin san pham.

2.7. Xay dung doi ngl nhan lyc trinh d6 chuyén mon cao, cé
kha néng tiép can véi cac phuong phép, ky nang quan Iy hién
dai, tién tién. Trong do:

- Xay dung va hoan thién chinh sach nhan luc mai nham kién
toan lai nguén nhan luc hién co déng thai thu hit thém ngudn
nhan Iyc mdi c6 trinh do cao ngoai xa hoi dé bd sung cho nhan
luc dang thiéu va chua hoan thién trong hé théng quan tri,
quan ly, tryc tiép san xudt hién nay tai cac don vi thanh vién va
clia Téng cdng ty, thyc hién ché do dai ngd tuong xdng cho
can b ky thuat cé tay nghé cao dac biét déi vai ddi ngl Cong
nghé trudng - Ky su trudng; Tuyén dung, dao tao va dai ngd hop
ly cho doi ngl ky su tré mdi ra truong dé thu hut nhan luc chét
lugng cao.

-Tiép tuc dau tu cho Trudng cao dang, Vién nghién ctu Viglacera
tr& thanh nhimng trung tdm dao tao cdng nhan cé tay nghé cao
vé cac nganh san xuat chi yéu ctia Téng cdng ty, déng thoi két
hop vai cac trudng dai hoc trong va ngoai nudc thuc hién dao
tao mdi, dao tao lai doi ngl chuyén gia ky thuat, dap ing nhu
cau phét trién clia Tng cong ty.

- Péng thdi, nghién ctu trién khai thué chuyén gia (trong va
ngoai nudc) quan ly diéu hanh trong mét s6 inh vuc mdi cla
Tong cdng ty nhu: Cac nha may san xudt vat liéu xay dung cdng
nghé mdi, cong nghé cao; linh vuc dau tu kinh doanh béat déng
san nghi dudng, quan ly khach san ...

t‘f:-_ E _{
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Nam 2020, tinh hinh kinh té€ xa hoi trong nudc va thé gidi cé nhiéu bién déng anh hudng bat loi nhung cling c6 nhimng co hoi, diéu
kién thuan loi d6i véi hoat dong clia Téng cong ty dugc danh gid tom tat nhu sau:

-Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phuc tap, viéc thuc hién gidn cach xa hdi do dich bénh va thién tai bao 10 d& dnh hudng truc tiép
dén nhu cau cla thi truong; dac biét tai cac khu vuc thi trusng mién Trung va mét s6 tinh mién Nam. Theo do, nhu cau thi trudng
xay dung va vat liéu xay dung giam, hé thong ban hang truc tiép (thdng qua hé théng dai ly, clia hang, showroom...) bj dut gay, lam
gidm kha ndng kinh doanh. Béng thdi, dp luc canh tranh clia thj truong trong nudc gia tang manh (dac biét déi véi cdc nhdém san
phdm chd dao nhu kinh, st, gach 6p 14t) do cac doanh nghiép thuc hién cac chinh sach xa hang ton kho, thu hoi vén dan dén gia
ban gidm sau anh hudng dén hiéu qua. Bén canh do, viéc kiém sodt chat ché xuét nhap canh, trong giai doan dich lam anh hudng
11 cong tac xuat khau, tién dd dau tu, tién dé ky két hop déng, ban giao ha tang, mat bang tai mot s6 don vi clia Téng cong ty.

- Tuy nhién, dién bién gia xang dau cé thai diém gidm manh, 1a diéu kién gidm chi phi nhién liéu truc tiép clng nhu gidm chi phi
nguyén liéu dau vao va gid thanh san xuat. Yéu té canh tranh thuong mai Trung - My ciing nhu cac hiép dinh thuong mai ty do song/
da phuong (v&i vai Nhat, Canada, My, chau Au... ) 1a co héi cho viéc gia ting xudt khau san phdm, thu hit dau tu FDI nudc ngoai
vao Viét Nam.

V&i nhiing dinh hudng dung dan, cadc muc tiéu cy thé xuyén sudt va cac gidi phap trong tam dung va tring trong qua trinh thuc
hién, két qua Téng cong ty da hoan thanh xuét sdc nhiém vu K& hoach san xuat kinh doanh nam 2020 dugc DHCD giao, thé hién
qua s6 liéu nhu sau:

1. LGI NHUAN TRUGC THUE
Lai nhuan hop nhat Téng céng ty Viglacera - CTCP dat 841 ty dong dat 112%

LOI NHUAN CONG TY ME KH DHBCD giao.
% Loi nhuan Céng ty me dat 736 ty dong vuat 23% ké hoach dugc BPHDCD giao,
736 28 tang 17 ty déng so vdi thuc hién nam 2019.

ty déng Ké hoach dugc BHCD giao Ty & chia ¢6 tuc du kién 1a 11%, cao hon 0,5% theo cam két vai Dai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2020 13 10,5%.

2.DOANHTHU
DOANHTHU CONGTY ME Doanh thu hgp nhat Téng cong ty Viglacera - CTCP dat 9.433 ty déng dat 114%
3 9 ll 8 9% ké hoach dugc DHPCD giao.
n Doanh thu Cong ty me dat 3.918 ty dong dat 109% ké hoach dugc BPHDCD giao.
ty déng Ké hoach duac
BHCD giao 3.TINH HINH QUAN LY, SU DUNG VON

Tinh hinh tai chinh clia Céng ty me dugc van hanh, s&t dung va bao toan vén
6 hiéu qud; tang trudng vé Igi nhuan, thé hién qua cac chi tiéu tai chinh va
hiéu qua sinh 16i ndm 2020 nhu sau:

+ Ty sudt lgi nhuan trudc thué trén doanh thu ctia Cong ty me la 18,78%.
+Ty sudt lgi nhuan sau thué trén von chi sé hitu ROE clia Cong ty me la 9,82%.
+Ty sudt lgi nhuan sau thué trén téng tai san ROA Cong ty me a 3,57%.

+ Hé s6 N phai trd/ vén chii sé htu ctia Cong ty me tai 31/12/2020 dat 1,3 lan;
hop nhat toan Téng cong ty la 1,6 lan.

Tong s6 von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu
khac tai thai diém 31/12/2020 la 2.106 ty dong. Ngudn thu ¢d tuc tir cac cong
ty con va cong ty lién két van dam bao 8n dinh; trong nam 2020, Igi nhuan thu
dugc tir ¢8 tuc dat 83,79 ty déng va ty suat 8 tuc thu dugc/ von dau tu dat
3,98%. Cac khoan dau tu ctia Téng Cong ty dam bao hiéu qua sinh I5i, hieu qua
hoat déng dat va vugt muc tiéu loi nhuén, ty 1& ¢8 tic dy kién dat va vuot ké
hoach cam két vai DHDCD, dam bao quyén lgi clia cac ¢d dong. Téng cong ty
khéng dau tu ra ngoai nganh cing nhu vao nhiing nganh cé rdi ro cao.
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TéN@ QUAN TINH HINH HOAT BPONG
VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

4.TINH HINH THUC HIEN SO VGI KE HOACH

V&i nhimg chitiéu chinh két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2020 dat dugc néu trén. Téng quan két qud hoat déng san
xuat kinh doanh clia Téng cdng ty Viglacera - CTCP 1a kha quan,
hoan thanh muc tiéu vé doanh thu, lgi nhuan. Bac biét, Cong ty
me tiép tuc thé hién tét vai trd dan dat, di dau trong viéc duy
tri va hoan thanh tét chi tiéu lgi nhuan vuot ké hoach cam két
véi DPHDCD.

Dénh gia téng quan ddi vai cac Iinh vuc:

- Linh vuc vat liéu: Chi tiéu hiéu qua dat 85% so v&i muc tiéu
ké hoach. Diéu nay dugc xem xét danh gia tong quét véi cac
nguyén nhan chl yéu nhu sau:

+Tinh hinh canh tranh trong linh vuc vat liéu xay dung, ddc biét
d6i v6i cac nhém san pham kinh, st vé sinh, gach &p 1at, gia
ban gidm sau, cac don vi san xuat kinh doanh vét liéu xay dung
trong Téng cong ty déng loat phai diéu chinh gidm san luong
san xuat, duy tri san xudt téi thiéu, chi tap trung san xudt cac san
phdm c6 hiéu quéa, kha nang tiéu thy t6t ..dé can déi va han ché
tang hang tén kho, & dong vén... Du ng va gia tri tén kho tuy c6
xu hudng tang nhung van trong tam kiém soét tét.

+ Anh hudng clia dich Covid-19 trén thé gidi gay suy thodi kinh
té trén toan cau, trong do cé cac khu vuc thi trudng xudt khau
chuyéu ctia Téng cong ty.

- Linh vuyc bat dong san:

Tuy ¢6 bi anh hudng tir yéu t6 dich bénh, tuy nhién tan dung
6 hoi chuyén dich dau tu nudc ngoai, Viglacera da tap trung,
ch déng trién khai dau tu va kinh doanh khai thac hiéu qua

A__,IH.__—_—
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linh vuc ha téng ky thuat va dich vu KCN, nha & xa hoi trong linh
vuc bt déng san, khai thac hiéu qué quy dét hién co. Do do, két
qua hoat déng cla linh vuc bat dong san déu dat va vugt muc
tiéu ké hoach.

V6i nhitng két qua dat dugc néu trén, nam 2020 tiép tuc ghi
nhan la mét ndm hoat déng thanh céng clia Téng cdng ty
Viglacera — CTCP, duy tri vi thé la doanh nghiép tién phong
trong nganh vat liéu xdy dung va dau tu kinh doanh bat déng
san tai Viét Nam.

5.TINH HINH PAU TU THUC HIEN CAC DU AN
5.1.Dautudu an

Nam 2020, téng gié tri dau tu phat trién cla Téng cong ty
Viglacera - CTCP la 2.690 ty dong, dat 103% ké hoach BHBCD
giao. Trong dd, Iinh vuc bat ddng san la 2.668 ty dong; linh vuc
vét liéu, nghién cliu phat trién, dao tao la 23 ty déng.

- Linh vuyc bat dong san:

Tap trung trién khai cac dy 4n dau tu ha tdng KCN va nha &
xa hoi dang trién khai va dau tu mdi theo chd truong da dugc
PHDCD thudng nién ndm 2020 théng qua, ké hoach dau tu
phat trién nam 2020, gom:

+ Dau tu va kinh doanh ha tang KCN: Tiép tuc dau tu dong bo
ha tang ky thuat/ dich vu (bao gdbm hé théng cac tram xt ly
nudc thai, cung cap nudc sach...) tai cac KCN dang trién khai
nhu: Hai Yén (1824 ha), Dong Mai (160 ha) tai Quang Ninh; Phu
Ha GD1 (356 ha) tai Phi Tho; Béng Van IV GD 1,2 (300 ha) tai Ha
Nam; Tién Hai (294 ha) tai Thai binh; Yén Phong IIC (221 ha) va
Yén Phong md& rong (314 ha) tai Bac Ninh; Phong Dién (284 ha)

tai HU€; Yen My (280 ha) tai Hung Yén. Dong thdi, khdo sat va trién khai cong tac chuén bi dau tu cac KCN méi nhu: Thuan Thanh |
(249,75 ha), Dong Mai ma rong (~145 ha); Tién Hai md rong (329 ha); Phi Ha mé rong (100 ha); T6 hop KCN - Nha & - Dich vu tai Yén
B&i (496 ha) ... cho ké hoach dau tu ndm 2021. Theo do, tng sé dién tich cho thué ha tang KCN ca ndm dat khoang 137 ha va dén
bu gidi phong mat bang dat 356 ha; Téng dién tich dét cong nghiép da dau tu ha tang chua cho thué khodng 294 ha (trong dé dat
cbng nghiép san sang cho thué 68 ha, dat cong nghiép dang dau tu ha tang dé dang 226 ha).

+ Nha & xa hdi, nha & cdng nhan tai cac KON véi cac du an trong diém: Nha TNT Kim Chung (484 c&n), Nha & xa hoi 9,8 ha tai Yén
Phong - Bic Ninh (512 can), Nha & CN KCN Dong Van (168 can), Nha & CN KCN Phu Ha (134 can); Cac hang muc/tiéu dy an nha & thép
tang tai cac khu dé thi hién co nhuDBéang X4, Xuan Phuong (Ha Noi), Bong Van (Ha Nam), Phi Ha (Pha Tho).

- Linh vyc vat liéu, nghién ctu phat trién va dao tao: Do &nh hudng clia dich bénh va cac yéu t6 thién tai dén thi trudng (trong nudc/
xuat khdu), hoat dong déau tu chd yéu la tap trung dau tu chiéu sau vé gidi phap cong nghé/bd sung thiét bi tai cdc nha may san xudt,
dong thai dau tu cho cac hoat ddng nghién ciu gidi phap cong nghé/ ky thuat, dao tao va kiém sodt chat luong dé phat trién cac
san phdm mdi, tiét gidm chi phi... nham nang cao nang lyc canh tranh cla sén phdm/ doanh nghiép.

Mat khac, tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trdng Phi My (Téng cong ty s& hitu 35% von diéu |&): Hoan thanh va dua du an Nha méy
Kinh néi siéu trdng Phu My - cdng suat 600 tan/ngay vao van hanh; budc dau trong giai doan san xuét thi, nghiém thu cac chi tiéu
vé tiéu hao nhién liéu, chat lugng, ty 1& thu héi dat t6t hon so vai muc tiéu dy an.

5.2. Pau tu tai chinh

Nam 2020, Téng cong ty da thuc hién 16 trinh tang vén, thodi vén tai mét s6 don vi. Chi tiét cac khodn dau tu tang/thodi vén nhu sau:

S6 vén dau tu thém (+)/ thoai vén (-)
- 2.753 triéu dong
San xudt va kinh doanh gach ngéi dét sét nung | - 4.349 triéu dong

TT | Tén congty Linh vuc hoat dong

1 | Congty CE phan Vinafacade | Kinh doanh I&p dung kinh xay dung

2 | Congty C6 phan Ba Hién

Ngay 10/1/2020, Téng cdng ty da hoan thanh viéc chuyén nhugng toan bd 184.668 c6 phan clia Téng cong ty tai Cong ty C6 phan
Vinafacade theo cht truong tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQBHCD ngay 26/6/2019 ctia DHDCD thudng nién nam 2019.

Ngay 23/06/2020, Téng cdng ty da hoan thanh viéc chuyén nhuong toan bo 511.711 ¢6 phan clia Téng cong ty tai Cong ty C phan
Viglacera Ba Hién theo chd truong tai Nghi quyét s6 107/TCT-NODPHCD ngay 19/6/2020 clia DHDCD thudng nién ndam 2020.
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Tél\@ QUAN TINH HINH HOAT BPONG
VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

TINH HINH DAU TU VAO CAC CONG TY CON TiNH BEN 31/12/2020

Viglacera

hang

. Noithanh |, .t déng kinh Véndidule | Tyless| 1OMITSRI yrronag
Tén cong ty con lap, hoat ; A o . |31/12/2020 | , ~, .,
N doanh chinh (triéu dong) hiu A (triéu dong)
dong (triéu dong)
1. CTCP Viglacera Thang Long Vinh Phiic | SXva KD gach 6p lat 69.898 51,07% 350.198 582338
2. CTCP Viglacera Tién Son Bac Ninh SX va KD gach 6p lat 195.000 51,00% 960.923 1.291.455
3. CTCP Viglacera Ha Noi Ha Noi SX va KD gach 6p lat 56.000 51,00% 407.209 556.691
4. CTCP Bao bi va M4 phanh Ha Noi SX va KD bao bi, mé 9.900 51,00% 71.662 79.050
Viglacera phanh
5. CTCP Kinh doanh Gach ép lat | Ha Noi Kinh doanh vat liéu 30.000 51,02% 503.702 2.969.132
Viglacera xdy dung, thuong mai
XNK
6. CTCP Viét Tri Viglacera Pht Tho SXva KD st vé sinh 26.250 92,82% 100.620 240572
7. CTCP St ViglaceraThanh Tni Ha Noi SXva KD s vé sinh 63.000 59,96% 145.650 215.764
8. CTCP Thuong mai Viglacera Ha Noi KD vat liéu xay dung, 28469 79,83% 290.223 1.175415
thuong mai XNK
9. CTCP Bé tong khi Viglacera Bac Ninh SXKD gach, panel bé 65.000 96,19% 104.043 77.827
téng khi chung ap
10. CTCP Kinh Viglacera Bap Béc Ninh SX va KD kinh/ KD l&p 300.000 86,41% 182.995 54621
Cau (Hgp nhat) dung kinh xay dung
11. CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh | Khai thac va KD cét, 291.985 95,02% 328.728 55.633
du lich, dich vu
12. CTCP Khoang san Viglacera | Yén Bai Khai thac va KD 12.500 51,00% 38259 88.722
khoang san
13. CTCP Viglacera Ha Long Quéng Ninh | SX va KD gach ngdi 250.000 50,48% 1.246.996 1.898.309
(Hop nhat) dat sét nung
14. CTCP Viglacera TU Liém Ha Noi SX va KD gach ngdi 15.625 55,92% 33.930 6.109
dat sét nung
15. CTCP Viglacera Béng Anh Ha Noi SX va KD gach ngdi 10.050 51,00% 22.577 46.708
dat sét nung
16. CTCP Viglacera Hiu Hung Ha NOi SX va KD gach ngoi 7.500 51,00% 25387 40.849
dat sét nung
17.CTCP Tu vén Viglacera Ha Noi Tu van dau tu, tu van 3.000 76,89% 15.995 13.882
thiét ké cac cong trinh
18. CTCP Phat trién KCN Yen My | Hung Yén | Dau tu xay dung va 50.000 60,00% 745.827 20
- Hung Yén kinh doanh ha tang
KCN
19. Cong ty ViMariel - CTCP Cuba Pau tu kinh doanh ha 5.000.000 99,90% 220016 1.558
tang KCN (USD)
20. Cong ty TNHH CHAO - Ha Noi Dich vu du lich, nha 3.146 100,00% 3.689 0
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TINH HINH DAU TU VAO CAC CONG TY LIEN KET TiNH DEN 31/12/2020

lat

b 1a o i ta | o s 2 | TONG TS tai
Tén cong ty lién két Noi thannh lap, Hoat dong KD chinh qu d'iu e\ - Lo 31/12/2020 RTT 2920
hoat dong (triéu dong) | hiru o (triéu dong)
(triéu dong)
1.Cong ty TNHH Kinh ndi Viét | Bac Ninh SXva KD Kinh 512.042 | 30,00% 1.085.930 1.015.768
Nam
2.Cong ty TNHH Kinh N&i Siéu | Ving Tau SXva KD Kinh 886.000 | 35,00% 2.604.390 =
trdng Phu My
3. CTCP Béu tu va Xudt nhap Ha Noi KD xuat nhap khdu 20.000 | 25,00% 87.465 105.208
khdu Viglacera
4. CTCP Viglacera Tu Son Bic Ninh SXva KD gach ngoi 20.002 | 24,93% 48932 18.596
dat sét nung
5. CTCP Viglacera Ha Long | Quéng Ninh SX va KD gach ngdi dat 10.000 | 26,00% 48275 36.336
sétnung
6. CTCP Vat liéu chiu Ira Ha Noi SX va KD Gach chiu IUa 5.000 | 25,00% 46.540 28.147
Viglacera Cau Buéng
7.Cong ty SanVig - CTCP Cuba SXva KD cé4c sén phdm | 39.859.960 754.817 313323
sU vé sinh va gach 6p (USD)
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TINH HINH TAI CHINH NAM 2020

THEO BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 A BUGC KIEM TOAN

Cong ty me Hop nhat
chitiee Nam 2020 Nam 2019 %;?;n‘-’: Nam 2020 Nam 2019 %;?é“rg
I. Tinh hinh tai chinh
Téng gia tri tai san 16.973.723.064.033 | 15526.134553.927 |  9,32% | 21.323.239.970.549 | 19.802.923.922.941 7,70%
Doanh thu thuan 3917687485671 | 4235358679248 | -7,50% | 9.433.048.985.280 | 10.145.641.675447 | -7,00%
Loi nhuan tu HBKD 734.238.286.592 702522916193 | 451% 866.382.699.987 989.404.731.167 | -12,40%
Loi nhuan khac 1.657.187.465 16.565.614.664 | -90,00% -25.681.647.992 -19.264.529.979 | 33,30%
Lgi nhudn trudc thué 735.895.474.057 719.088.530.857 | 2,34% 840.701.051.995 970.140.201.188 | -13,30%
Lgi nhuan sau thué 606.461.155.044 595.861.887947 | 1,78% | 667.309.818.620 759.369.932.796 | -12,10%
% Lgi nhuan chi trd 6 tuc 81,32% 82,77%
Il. Cac chitiéu cha yéu
1. Khd ndng thanh todn
+ Hé s6 kha ndng thanh 1,00 147 093 1,20
toan ngan han (TS Ngan
han/Ng ngan)
+ Hé s6 kha nang thanh 0,51 0,88 0,46 067
toan nhanh (TSNH - Tén
kho) / No NH:
2.Cocduvén
+ Hé s6 Ng/Téng tai san 0,64 061 0,67 0,65
+ Hé s6 No/VCSH 1,75 1,53 2,04 1,82
3. Nang luc hoat déng
+Vong quay HTK (Gi 1,39 1,69 2,10 2,44
v&n/HTK binh quén)
+ DT thuan/Téng tai san 0,24 0,30 0,46 0,56
binh quan
4. Kha ndng sinh I5i
+ Hé s6 LNST/DTT 15,48% 14,07% 7,07% 7,48%
+ Hé s& LNST/VCSH 9,86% 9,79% 9,51% 10,94%
+ Hé s6 LNST/Téng TS 3.73% 4,21% 3.25% 4,18%
+ Hé s& Loi nhudan trudc 18,78% 16,98% 8,91% 9,56%
thué/Doanh thu thuan
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THONG TIN VON CO PHAN VA CO PONG

0,05%

38,58%
cQ CAu
CO bONG
Tai ngay 1/4/2021

48,83%

@ Bo Xaydung

@ T6 chiic trong nudc khac
@ G nhan trong nudc

@ 76 chuc nubc ngoai

@ G nhan nuéc ngoai

1.CO PHAN

Von diéu lé 4.483.500.000.000 déng
Ménh gia 1 c& phiéu 10.000 dong

S6 lugng b phiéu dang luu hanh 448350.000 CP

56 luang c6 phiéu do Nha nudc ndm 172.985.262 CP

gilrtai 31/12/2020

C6 phiéu quy 0CP

2.CO CAU C6 DONG TAI NGAY 1/4/2021

St Bag| riman| | latre|
I. Trong nuéc:

1.B6 Xay dung: 11 172985262 | 1.729.852.620.000 | 38,58%
2.T6 chtic trong nudc khac: 28 | 218950.014 | 2.189.500.140.000 | 48,83%
3.4 nhan trong nudc 1814 | 27.355492 273.554.920.000 | 6,10%
Il. Nuéc ngoai:

1.T6 chiic nudc ngoai: 33 28.851.284 288.512.840.000 | 6,43%
2. Ca nhan nudc ngoai: 62 207.948 2.079.480.000 | 0,05%
Téng céng: 448.350.000 | 4.483.500.000.000 | 100%

Fi
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDAC

1.DANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1.1. K&t qua san xuat kinh doanh nam 2020 ctia Céng ty me (Theo két qua da dugc kiém toan bgi Cong ty TNHH Hang

Kiém toan AASC)

Chitiéu Pon vitinh KHOHCO | Thichien | ookHDHCD
1. Lgi nhuan trudc thué

+T6ng cong ty - CTCP (hgp nhat) ty déng 750 841 112%
+Cong ty me ty déng 600 736 123%
2.Téng doanh thu

+T6ng cong ty - CTCP (hop nhét) ty dong 8.300 9433 114%
+Cong ty me ty déng 3.600 3918 109%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty déng 2.600 2.690 103%
+ Linh vuc kinh doanh nha - 472 281 60%
+ Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN - 1.921 2.386 124%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao - 207 23 11%
4.Ty lé chia c6 tuic (von diéu 1é 13 4.483,5 ty d6ng) % 10,5% 11,0% 105%
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V6i cac chi tiéu dat dugc so véi ké hoach dugc DHDPCD thudng
nién ndam 2020 giao néu trén, danh gid chung, Téng cong ty
Viglacera - CTCP hoan thanh va hoan thanh vugt cac chi tiéu
chinh la Igi nhuan, doanh thu va ty 1& 6 tuc.

1.2. Két qua hoat déng céc linh vuc clia Téng cong ty

1.2.1. Linh vuc vat liéu

Két qua san xuat kinh doanh ctia Iinh vuc vét liéu (bao gobm khéi
thuong mai) 1ai 154,2 ty déng, dat 76% ké hoach nam; Doanh
thu dat 12.328 ty dong, dat 92% ké hoach nam.

a. Linh vuc kinh:

Két qua san xuat kinh doanh lgi nhuan dat 22,3 ty déng. Doanh
thu dat 2.111 ty déng, dat 97% ké hoach ndm. Trong dé:

- Tap trung san xudt t6i da sdn luong doi véi cac san phdm co
muc d6 canh tranh thap (kinh day t&r 8 - 12mm chiém 60% san
lugng, kinh 4 - 6mm sdn xudt chd yéu cdp phoi cho Nha may
kinh tiét kiem nang luogng). Chuyén déi nhién liéu linh hoat dé
6 chi phi san xuat, gia thanh gidm t&t nhat, ndng cao hiéu qua
va ddm bdo kha nang canh tranh.

- Thyc hién chinh sach ban hang, gia béan linh hoat theo tinh
hinh thi trudng, dam bao can déi tén kho hop Iy, hiéu qua téi
uu nhat. Day manh tiéu thu kinh tiét kiém nang lugng, gidm ap
Iuc canh tranh cho kinh xay dung. Mat khéc, phat trién dong san
phdm guong phd nhom dugc san xudt trén day chuyén kinh tiét
kiém nang luong, cé chat luong cao, qua doé tan dung khai thac
cong sudt ctia Nha may kinh tiét kiém nang lugng.

- Dy &n Nha may Kinh ndi siéu trdng Phi My, cong sudt 600 tan/
ngay (Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trdng Phd My) dugc khanh
thanh dua vao van hanh, budc dau trong giai doan san xudt thi,
nghiém thu cac chi tiéu vé tiéu hao nhién liéu, chat lugng, ty 16
thu héi dat t6t hon so vai muc tiéu du én.

b. Linh vuc st vé sinh, sen voi - thuong mai

Két qua san xudt kinh doanh Igi nhuan dat 7,6 ty dong, dat 26%
ké hoach nam, dat 18% so vdi thuc hién nam 2019; Doanh thu
dat 2.268 ty dong, dat 90% ké hoach nam.

-Tap trung cac ngudn luc dua Nha may st My Xuan san xuat 6n
dinh, chét lugng va ty 1& thu héi da bam sat muc tiéu dy &n; T6
chuc lai thi trudng khu viic mién Nam dé tang thi phan tiéu thu
san phdm ctia nha may. Déi vdi cac nha may con lai, thuc hién
dau tu chiéu sau, nang cao chat lugng san pham tai cac nha
may san xudat hién ¢ dé nang cao chat lugng san pham.

- Kién toan cong tac nghién ctu phét trién san pham mdi, san
phdm gié tri cao va cong tac khudn mau trén co s& dau méi la
Trung tam R&D, phdi hap vai cac don vi thuong mai phét trién
cac mau chau/ bét déng bo. Béng thai, xay dung ké hoach phat
trién mau méi cho nam 2021,

-Trién khai va phét trién hé thong ban hang thuong mai dién tu.
- Tim kiém cac doi tac dé xuat khau s vé sinh sang thi trudng
Han Qudc, My va chau Au.

-Thanh 1ap Trung tdm bao hanh san pham st vé sinh hoat dong
trén toan quéc.

Tuy nhién, hoat dong thuong mai, van hanh chinh sach thi
trudng, kénh phan phoi, phat trién mau mdi... con nhiéu ton

tai dan dén hoat dong san xuét kinh doanh chua dat hiéu qua
theo ké hoach.

c. Linh vuc Gach Op ldt - kinh doanh

Két quéa san xudt kinh doanh Igi nhuan dat 64,5 ty déng, dat 91%
ké hoach ndm; Doanh thu dat 5.556 ty dong, dat 104% ké hoach
nam. Mac du stic ép canh tranh trong ndm 2020 van rat én,
nhung da bam sat dugc muc tiéu ké hoach, theo dé:

- Diéu tiét san xudt tai mot s6 don vi dé can ddi san xudt/ tiéu
thu va ton kho hap ly.

- Trong ndm da thuc hién t6t cdng tac phat trién san pham
mdi, dong san phdm gié tri cao, ¢ khé nang tiéu thu t6t nhu
Platinium, Eurotile, Colorbody. .. Bén canh d6 ti€p tuc trién khai
xay dung hé théng kénh phan phdi riéng dé nang cao khé nang
canh tranh, nang cao hiéu qua.

- Thuc hién tiét gidm chi phi trong hoat déng san xuét kinh
doanh; Can d6i lai ké hoach san xudt pht hop véi kha nang tiéu
thy, tap trung gidm tén kho va du ng dé dam bao dong tién cho
hoat ddng san xuat kinh doanh.

d. Linh vuc gach ngéi dat sét nung:

Két qud san xuét kinh doanh Igi nhudn dat 53,3 ty déng, dat
78% ké hoach ném; Doanh thu dat 2.080 ty dong, dat 91% ké
hoach nam.

Trudc nhing kho khan cta thj truong, Cong ty CP Ha Long van
duy tri hoat déng hiéu qua trén co s& chi ddng san xudt san
pham gié tri cao nhu ngdi lop, gach cotto, cac sén phdm gach
Op tém 16n; Tap trung cOng tac md rong thi trudng, xay dung
va thuc hién chinh sach ban hang, gia ban linh hoat dé tang thi
phan; Thyc hién tiét gidm chi phi san xuat va tang nang sudt lao
dong vai cac gidi phap dau tu chiéu sau, tang muc dé co gidi
hoa, tu dong héa.

Céc don vi con lai trong nhom, véi quy md san xudt nho, bén
canh sy tram ldng cla thi truong vat liéu xay dung, bénh dich
va |0 lut lam cho hoat déng clia cac don vi ngay cang kho, gid
ban san phdm gidm sau, chi phi nhan cdng Ién da anh hudng
t&i hiéu qua hoat dong clia cac don vi.

1.2.2. Linh vuc bdt déng san

Lai trudc thué 707,7 ty déng, dat 118% ké hoach ndm; Doanh
thu dat 3.585 ty déng, dat 71% ké hoach. Linh vuc Bat déng san
thudc Cong ty me van tiép tuc thé hién tét vai tro dan dat, di
dau trong viéc duy tri hiéu qua san xudt kinh doanh, gép phan
quan trong cho Céng ty me hoan thanh ké hoach nam da duoc
PHBCD théng qua. Trong do:

- Dau tu va kinh doanh ha tang KCN: N&m bét co hoi chuyén
dich dau tu nudc ngoai vao Viét Nam, tap trung cong tac kinh
doanh vdi t8ng s6 dién tich cho thué ha tang KCN ca ndm dat
khodng 137 ha. Tap trung cho céng tac chuan bi dau tu, dac
biét la dén bu gidi phdng mat bang (dat 356 ha), thi cobng ha
tang déng bo dé dap Ung yéu cau dat sach cho cdng tac kinh
doanh; Béng thai, tang cudng cong tac tiép thi cac nha dau tu
thit cdp vao cac KCN hién cé dé thu hit va don dau lan séng cac
nha dau tu thir cap, gia tang hiéu qua khai thac quy dat hién co.
- Tiép tuc tap trung trién khai dau tu va kinh doanh cac du én
nha & xa hdi, nha & cong nhén tai cac KCN véi cac du én trong
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diém: Dy an Nha TNT Kim Chung (484 can), Nha & xa hoi 9,8 ha
tai Yén Phong - Bac Ninh (512 can), Nha & CN KCN Déng van
(168 can), Nha & CN KCN Phu Ha (134 can ho); Nha & thap tang
tai Dang X4, Xuan Phuong, Yén Phong, Béng Van.

-Tap trung nang cao chét lugng, t6i uu hiéu qua hoat déng cla
coéng tac quan ly van hanh tai cadc KCN, khu do thiva nha &.

V&i 12 KCN da va dang phét trién, 01 Dac khu kinh té ViMariel -
Cuba, vdi téng dién tich gdn 3.500 ha, thu hut dau tu gan 14 ty
USD tai cac KCN trong nudc va Béc khu kinh té ViMariel.

1.2.3. Hoat déng ddu tu tai nuc ngoai (tai Cuba)

Tiép tuc trién khai cac budc hop tac dau tu theo tién dé ky két
trong linh vyc vat liéu va dau tu ha tang khu cong nghiép:

- Cong ty SanVig - CTCP: Cong tac van hanh san xudt 2 nha may
gap nhiéu khoé khan do Cuba cling chiu &nh hudng ndng né ti
dai dich Covid-19.Tuy nhién ndm 2020, 2 nha mdy su vé sinh va
gach &p lat hoat dong tuong doi 6n dinh, tiéu thu hét san lugng
san xudt va co lgi nhuan.

- Cong ty ViMariel - CTCP: Thuc hién dau tu ha tang KCN ViMariel
trong Dac khu kinh té Mariel; Dién tich dat du diéu kién kinh
doanh d@én ndm 2020 la 58 ha va du kién dén Quy 11/2021 la 64
ha. Ciing do dnh hudng ctia dich bénh nén cong tac kinh doanh
chua thuc hién dugc theo ké hoach.

1.3. Hoat déng quan Iy diéu hanh cta Céng ty me - Téng
cong ty Viglacera - CTCP

Tap trung chi dao diéu hanh va tryc tiép clng véi cac don vi
trién khai quyét liét, linh hoat cac muyc tiéu, giai phap cho ting
nhém san phdm, ting don vi, cu thé nhu sau:

1.3.1. Céng tdc tdi co cdu

Tiép tuc thuc hién 16 trinh téng vén, thodi vén theo ndi dung
chi dao clia Bd Xay dung tai cac van ban s6 669/BXD-QLDN
ngay 29/3/2017, s6 777/BXD-QLDN ngay 12/4/2016 clia B Xay
dung; Nghi quyét s6 107/NQ-DHBCD ngay 19/6/2020 cla bai
hoi déng c6 ddng thudng nién nam 2020 va van ban sé 2055/
BXD-QLDN ngay 29/4/2020 clia B6 Xay Dung. Theo do:

- Hoan thanh viéc thodi toan bd von clia Tong cong ty Viglacera
- CTCP tai Céng ty ¢6 phéan Vinafacade (01/2020) va Cong ty c§
phan Ba Hién (6/2020); Hoan thanh tidng vén diéu 1é tai Cong
ty Van Hai.

- Hoan thanh viéc quyét toan va ban giao vén Nha nudc sang
Cong ty ¢6 phan (thang 6/2020).

- Trién khai 16 trinh tai co cdu Cong ty TNHH CHAO - Viglacera
va chudn bj cac diéu kién thanh 1ap Cong ty TNHH tai My thudc
Cong ty CP Kinh doanh gach 6p lat.

- D& véi cac don vi b két qua hoat ddng kinh doanh chua dat
ké hoach, Téng cong ty da thuc hién ra soat tdng thé, xay dung
va trién khai phuong an tai co ciu toan dién nham cai thién hiéu
qua hoat déng clia don vi.

1.3.2. Céng tdc qudn tri sén xudt, qudn ly chét luong

- Chli dong ra soat trong qué trinh trién khai ké hoach dé cé cac
gidi phéap chi dao diéu hanh kip thdi, linh hoat va diéu chinh
phU hgp véi nhiing dién bién cua thi truong, anh hudng bat loi
cla dich bénh va thién tai bao lut; ddm bao bam sat muc tiéu ké
hoach da cam két véi DHCD.
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-Tap trung ndng cao nang sudt lao dong, tiét giam chi phi, phat
trién san phdm mdi, nang cao kha ndng canh tranh trong tiing
nhém/linh vuc sdn pham théng qua céc giai phdp tng dung
tién bd khoa hoc codng nghé, sang kién cai tién ky thuét, co gidi
héa va tu dong hoa trén co s¢ dau tu chiéu sau theo muc tiéu,
ké hoach nam da dé ra.

- Tap trung cac nguédn luc cho céng tac phat trién thi truong,
dinh vi thuong hiéu Viglacera tai thj truong trong nudc va xuat
kh4u. Bdy manh cong tac thiét k& mau mdi, kiém soat chat
luong dé nang cao nang luc canh tranh.

1.3.3. Céng tdc nghién ciiu phdt trién

V&i dau méi thuc hién 1a Vien Nghién cliu Phat trién Viglacera,
theo do:

-Thuc hién thudng xuyén cong tac kiém tra danh gia chat lugng
san pham, nguyén liéu dau vao clia tat ca cac linh vuic san pham,
€6 50 sanh véi TCYN, TCCS va cac déi tha.

- Thuc hién béo céo dinh ky két qué kiém tra, danh gid vé san
phdm va nguyén liéu.

- Thuc hién vai tro la ddu méi quan ly khoa hoc cong nghé cla
Téng cong ty; Theo dé, chu tri/ phdi hop vdi cac don vi thanh
vién:

+ Trién khai cac nhiém vu tu van lap du dn dau tu, tu van cong
nghé cac du an dau tu sdn xudt vat liéu xay dung clia Téng cong
ty.

+ Cac dé tai/ du &an nghién ctu khoa hoc codng nghé, ting dung
cac sang kién cai tién ky thuat theo ké hoach dat ra. Dong thdi,
tham gia thuc hién hoat déng kiém soat, danh gia.

1.3.4. Céng tdc dao tao

V&i dau méi thuc hién 1a Truong Cao déng nghé Viglacera; theo
do:

-Bao tao nang cao trinh d6 cho géan 1.100 hoc vién theo hé cao
dang; Dao tao boi dudng chuyén mon va ky ndng nghé theo
tiéu chudn ky ndng nghé qudc té, ky nang lam viéc, ky néng van
hanh véi 2.950 luot hoc vién.

-T6 chic phé duyét chuong trinh, gido trinh dao tao theo tiéu
chuén cp bac cong nhan ky thuat; Hoan thién va ban hanh Bo
tiéu chudn cdp béac cdng nhan ky thuat cho 05 nghé san xuét
vat liéu xay dung; Hiéu chinh va ban hanh cac bé gido trinh; Xay
dung chuang trinh dao tao hé cao dang phu hap véi Tiéu chudn
ky nang nghé qudc t&; Dau tu bd sung xudng thuc nghiém va
thi nghiém cho céc chuyén nganh dao tao san xuat vat liéu xay
dung tai Trudng Cao déng nghé Viglacera.

Bdnh gid vé cong tdc quan ly diéu hanh cia Cong ty me:

Bén canh nhiing viéc da lam dugc trén co s& ch dong lap ké
hoach, quyét liét chi dao/ thuc hién cac gidi phap thuc hién
nhiém vy trong tam trong hoat dong diéu hanh, bdm sat va dat
dugc cac muc tiéu chinh dat ra. Tuy nhién, van con nhiing mat
ton tai dugc danh giad nhu sau:

- Viéc don déc, giam sét trién khai thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh, ké hoach dau tu clia khéi vat liéu xdy dung chua dat
ké hoach, theo d6 can chii dong trong cong tac kiém soat thuc
hién ké hoach tai cac don vi.

- Can nang cao chét lugng va tién do thdm tra trong viéc trién

khai cac dy an dau tu; Cong tac t8ng hop, theo déi, danh gia
hiéu qua clia cac dy én sau dau tu trong ca hai linh vuc bat déng
san va Vat liéu xay dung.

- Can nang cao chat lugng céng tac kiém sodat, canh bao rui ro
trong quan trj tai chinh, ddc biét tai cac don vj cé hiéu qua san
xuat kinh doanh thép, 16 phat sinh va thudc dién kiém soét dat
biét.

2. TINH HINH TAI CHINH

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién rat phuc tap, ban
lanh dao Téng cong ty da quyét liét chi dao thyc hién lanh
manh qua tai chinh tai Cong ty me va cac don vi trén ca s&
xay dung 16 trinh va kiém soét chat ché hang tén kho, du ng
phai thu théng qua thyc hién kiém ké hang quy, déi chiéu
cong ng thudng xuyén va dinh ky dé phong ngita that thoat
6 thé xdy ra.

2.1.Tinh hinh tai san

Trong nam tai chinh 2020, tng tai san clia Cong ty me 1a 16,974
ty dong, tang 1.447 ty déng so véi nam 2019. Ty sudt lgi nhuan
sau thué trén t6ng tai san ROA Cong ty me 1a 3,57%.

Ng phéi thu ngdn han ctia Cong ty me ndm 2020 6n dinh & muc
14,5% t6ng tai san ngdn han: toan b cac khoan cong ng phai
thu cla Téng cong ty déu md s chi tiét theo ddi ng phai thu
ting khach hang, thudng xuyén dén déc thu héi ng phai thu, t&
chic kiém ké déi chiéu vao gilla ndm va cudi nam tai chinh dé
danh gid hiéu qua quan tri cac khoan phai thu.

2.2.Tinh hinh ng phai tra

Dén ngay 31/12/2020, t6ng du ng vay clia toan Téng cong ty la
1.898 ty déng, t6ng du ng vay ctia Cong ty me 1a 262 ty dong.
Toan bo cac khoan ng phai trd theo ting déi tugng chi tiét gom:
Céc khoan vay ngén han, vay dai han, phai trd nha cung cép,
phai trd ndi bo, Ngusi mua Ung tién trudc va phai tra khac; lai
phéi trd dugc Téng cong ty md s6 sach ké toan theo déi day
d0. Nhiing khodn ng phai trd thudng xuyén dugc déi chiéu, xac
nhan va khéng c6 thdc mac nao phat sinh tir phia cac khach no
phai tré déi vai Téng cong ty.

3.NHUNG CAITIEN VE CG CAUTO CHUC, CHIiNH
SACH, QUAN LY

Tong cong ty da phan cdp quan ly vé san xuét kinh doanh theo
cac linh vuc, hinh thanh céc Ban chuyén quan - trong dé cé cac
Cong ty san xudt va Cong ty kinh doanh thuong mai nham phat
huy hiéu qua cua tung linh vuc.

Trién khai thué chuyén gia, quan Iy ngusi nudc ngoai vao cac
linh vuc khach san, thuong mai va san xudt dé ma rong thi
trudng va dao tao cho CBCNV. Dong thdi, diéu chinh tach Ban
chuyén mon la Ban Gach 6p 1t va Ban si vé sinh ti Ban Gach
8p lat - st vé sinh dé dap Ung nhu cau quan ly do quy mo vé
doanh thu, Igi nhuan, lao déng...cla cic don vi trong Ban I6n
va nhiéu dau mai.

Cé chuong trinh, ké hoach dao tao 16 rang: Hang nam khi xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh da dua ké hoach dao tao
va phét trién khoa hoc codng nghé dé phé duyét cling véi ké
hoach san xudt kinh doanh. K&t qua hoan thanh ké hoach san
xudt kinh doanh hang nam - trong dé c6 ké hoach dao tao, phat

trién khoa hoc cong nghé la co s& dé danh gia Ngudi dai dién
phén vén va Gidm déc cac don vi va khen thudng cac don vi
hoan thanh tét cac chi tiéu.

Nadm 2021 va cac nadm tiép theo Téng cong ty sé tiép tuc ra
soat quy hoach nguén, danh gia, luan chuyén can b, clrcan bo
trong quy hoach tham gia vao hoat déng san xuat kinh doanh
clia cac don vi kho khan dé rén luyén va dao tao ké can lanh dao.

4. KE HOACH NAM 2021

Bam sat cac Muc tiéu va Chién lugc phat trién clia Téng cong
ty, theo d6, nam 2021 ¢ y nghia rat quan trong, Dai hdi Bang
toan qudc lan thi Xl thanh cong ruc 1 sé kién tao nén Chinh
pht véi b may lanh dao mdi giai doan 2021 - 2026, phu hgp Vai
diéu kién thuc té mdi clia dat nudc. Day cling la nam dau ctia ké
hoach 5 ndm giai doan 2021 - 2025.

B&n canh nhiing yéu té thuan Igi nhu nén kinh té Viét Nam tiép
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tuc phuc héi, méi truong kinh doanh théng thoang tao niém tin
cho cédng déng doanh nghiép. Tuy nhién nhimng dién bién phic
tap vé tinh hinh kinh té, chinh tri va dich bénh bung phat, chua
ki€m soat dugc trén thé gidi chdc chdn sé cé nhiing tac déng
nghiém trong, bét lgi dén cac linh vuc hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Téng céng ty. Day chinh la nhimg déng luc va thach
thic ma Téng cong ty sé phai chu dong vust qua.

4.1. Muc tiéu va cac chi tiéu chinh ctia K& hoach 2021

4.1.1. Muc tiéu

a. Linh vuc vat liéu:

0 Nang cao thuong hiéu Viglacera:

- S&n phdm kinh xay dung va san pham ngdi lgp cc loai, gach
Cotto clia Cong ty CS phan Ha Long Viglacera ludn gir viing Vi
tri s6 1 thi truong Viét Nam.

- San pham st vé sinh, gach 6p lat: Pat chét lugng TOP dau th
trudng Viét Nam trén co s¢ dau tu ma rong, dau tu nang cong
sudt, dau tu chiéu sau vé cong nghé - ky thuat dé ma rong thi
phan trong nudc va xuat khau; trong do:

+ SU vé sinh - sen voi: Phat trién cac san phdm mau mdi, gia trj
cao, nhiéu tinh nang tién ich dap tng nhu cau thj trudng trong
nudc va thi trudng xuét khau.

+ Gach 8p lat: Phét trién cac san phdm gach kich thudc 1dn,
cong nghé mdi dap Ung cho phan khuc thj trudng vat liéu xay
dung, trang tri ndi ngoai that cao cédp; Gia tang va chiém linh
thi phan tiéu thu noi dia, md rong thi trudng xuat khau. Trong
do, tap trung trién khai thyc hién Dy an dau tu Nha may gach
Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 triéu m?/nam tai khu vuc phia

4.1.2. Cdc chi tiéu chinh cta K€ hoach 2021

Nam, phét trién dong san pham kich thudc 16n, cao cép déap
Ung cho thi trudng trong nudc va xuét khau cla Cong ty C8
phan Viglacera Tién Son.

- Tiép tuc phét trién cac dong san pham panel va gach bé tong
khi chung ap véi ting dung két qua clia Dy an KHCN cép Nha
nudc, nghién clu trién khai viéc tan dung nguyén liéu tro/ xi,
tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi pht.

® Nghién clu dau tu phét trién cac san phdm kinh cao cép,
kinh siéu trdng lam phoi dé san xuét pin nang lugng mat trdi,
cac san phdm kinh gia cong sau kinh chdt luong cao. Tiép tuc
phét trién, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh
tiét kiem ndng lugng, guong cao cap pht hgp vdi xu hudng thi
trudng.

© Trién khai khao sat, dau tu ma rong va dau tu méi cac méd
nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san xuat vét liéu xay
dung (feldspar, cét).

b. Linh vuc ddu tu kinh doanh bdt déng san:

Tiép tuc dau tu phat trién md réng quy mo trong cac linh vuc:
- Hatang ky thuat KCN va dich vy; Cac dich vu ha tang trong Khu
cong nghiép nhu: X ly nudc thai, xi ly rac thai, cap nudc sach,
dich vu cung cép dién, cho thué kho bai... ddp tng tiéu chudn va
kha nang canh tranh véi cac nha dau tu khu cong nghiép trong
nudéc, nudc ngoai; don dau va ndm bét co hoi xu thé chuyén
dich dau tu tl nudc ngoai vao Viét Nam.

- Nha & xa hoi, Nha & cong nhan; Nha & thuong mai, bat déng
sdn nghi dudng.

BVT: Ty déng

Chi tiéu Thuc hién 2020 Ké hoach 2021 | %KH 2021/ TH 2020
1. Lgi nhuén trude thué

+T6ng cong ty - CTCP (theo BCTC hap nhét) 841 1.000 119%
+ Cong ty me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2.76ng doanh thu

+T8ng cong ty - CTCP (theo BCTC hap nhét) 9433 12.000 127%
+ Cong ty me (theo BCTC riéng) 3918 5.000 127%
3.Thuc hién dau tu cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vuc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN 2.386 2400 101%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 23 25 108%
4.Von diéu 1é cia TCT Viglacera - CTCP 44835 44835 100%
5. Chia ¢ tuc bang tién (% vén diéu lé 4.483,5 ty dong) 11,0% 12,0% 109%
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4.2. Cac gidi phap trong tam trong nam 2021
a. Céng tdc quan tri va tdi co cdu

-Thuc hién 16 trinh tai co cu von tai cac don vi bam sat theo ké
hoach Dé &n tai co cdu clia Téng cong ty. Trong do:

+ Tiép tuc thuc hién tang/ thodi vén vén diéu |é, déng thoi co
cau lai s& hitu von ctia Téng cdng ty tai cac cdng ty con da dugc
chap thuan chud truong tai Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2020, trong do trién khai thodi von tai mot s6 don vi san
xudt vat liéu xay dung khong hiéu qud (linh vuc gach ngoi dat
sét nung).

+ Tang von diéu 1é tai cac don vi thanh vién (Cong ty cd phan
Viglacera Tién Son; Cong ty c¢6 phan Dau tu va Xuét nhap khau
Viglacera; Cong ty CP phét trién KCN Viglacera Yén My - Hung
Yén; Cong ty C8 phan Viglacera Van Hai) dé thuc hién cac du
an dau tu trong diém; Tim kiém co hdi nang ty 1& s hiu vén
clia Téng cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trdng Phu My
(Téng coNng ty gilt ¢ phan chi phdi, téi thiéu 51%) va Cong ty
TNHH kinh n&i Viét Nam.

-Tang cudng trach nhiém va vai trd clia cac cap kiém sodt tai cac
don vi va Téng cdng ty. Thuc hién viéc quan ly, kiém soat chat
ché vat tu dau vao, cac dinh muc kinh té ky thuét, cac hoat déng
san xudt kinh doanh va dau tu phat trién.

- Nghién ctu dau tu hé théng quan tri (hé théng ERP, s6 héa dir
liéu...): Trudc mat trién khai thi diém trong ndm 2021 tai mot s6
don vi trong cac nhom san pham chinh (kinh, st - sen voi, kinh
doanh - thuong mai), ddnh gid va nhan réng trong cac nhom/
linh vuc sdn phdm cla T8ng cong ty. Dong thai, trién khai hé

théng quan tri bao céo tai chinh, bdo cdo hoat dong SXKD tai
van phong Téng cong ty.

b. Céng tdc phdt trién thi truong
Thi truong trong nudc:

- Tiép tuc phét trién hé théng ban hang thuong mai dién tu
song song vdi ciing 6 hé théng ban hang truc tiép. Bong thdi,
phat trién kénh ban hang truc tiép, kénh dy an va kénh thong
qua do6i ngl tu van, kién trdc su.

-Tap trung dau tu md rong thi trudng phia Nam tuong tng véi
quy mo dau tu clia Téng cong ty va cac don vj tai thi trudng nay.

- Phat trién cac chuong trinh thuong mai ndm 2021: Truyén
thoéng (tdp trung quang ba hinh anh thuong hiéu, chién lugc
marketing); Phét trién cac mau ma san phdm mdi co gia tri cao,
dap Ung nhu cau cla th trudng; S&p xép lai cac bd san pham
theo tling phan khic tir trung téi cao cap.

Thi trudmg xudt khdu:

- Xay dung, trién khai chién lugc xuat khiu, mé rong thi trudng
xuat khéu, tap trung déi vdi cac san pham linh vuc kinh, sir vé
sinh - sen voi, gach 6p lat vai cac san phdm mdi, cong nghé cao.

- Tap trung phét trién thj trudng va ddy manh céng tac xudt
khau: Tim kiém cac doi tac xuat khdu mdi, tap trung md thi
trudng xudt khau trong cac nudc tham gia hiép dinh thuong
mai song phuong va da phuong nhu EVFTA, CPTPP... Mdt khac,
thanh lap cong ty TNHH tai My d€ ddy manh xuét khau vao thi
trudng My, Bac Trung My va Caribe, m& rdng thi phan, gia tang
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san luong, doanh s xuét khdu cac san pham cha yéu la su vé
sinh, gach 6p lat va kinh xay dung.

¢. Céng tdc nghién ciu phdt trién, dao tao va phdt trién nguén
nhan luc

- Trién khai cac dé tai nghién ctu khoa hoc theo ké hoach; Hop
tac vdi cac t6 chic va ca nhan trong va ngoai nudc phat trién
cong nghé méi, san pham mdi; trién khai cac chuyén d@é tu véan
cac dy én dau tu san xudt vat liéu xay dung.

- Nghién ctu, trién khai cac gidi phap Uing dung khoa hoc céng
nghé, sang kién cai tién ki thuat, co gidi hoa va ty dong hoa dé
tang nang suat lao dong, tiét giam chi phi, gia thanh san pham.

- Tiép tuc trién khai, dong thai ra soat, cap nhat trong quaé trinh
thyc hién Ké hoach phét trién nguén nhan lyc clia Téng cong
ty trong giai doan 2021 - 2025, dap ing nhu cadu nhan luc chat
lugng cao cho cac du an/ nha may da va dang thuc hién dau tu.

- Xay dung, trién khai ké hoach dao tao nguén nhan luc phuc vu
cong tac dau tu md rong va dau tu mdi clia Téng cong ty.

d. Céng tdc tai chinh

- Tiép tuc trién khai ¢ hiéu qua cac gidi phap tai chinh trong
van hanh dong tién, thu héi cong ng va lam viéc véi cac ngan
hang, t6 chic tin dung dé dam bao nguén von cho hoat dong
san xudt kinh doanh va dau tu cho cac du &n trong diém trong
cac linh vyc khu cdng nghiép, nha & va phat trién san phdm mdi
theo muc tiéu, ké hoach dat ra.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd clia cac cap kiém soat tai
cac don vi va Téng cong ty, tiép tuc thuc hién viéc quan ly, kiém
s0at, tiét gidm chi phi cac khau trong hoat déng san xuat kinh
doanh, phong ngla rui ro, ddm bdo an toan tai chinh tai cac
don vi.

4.3. K& hoach dau tu phat trién nam 2021
a. Linh vuc vat liéu

- Trién khai cac du an chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu
sau, bé sung hang nam. Trong dé, tap trung dau tu vé gidi phap
cong nghé, ki thuat, day chuyén thiét bi ndng cao mudc do tu
dong hoa, ty 1é thu héi, giam chi phi trong linh vuc s& vé sinh
- gach 8p 1at; Phat trién cac dong san pham panel va gach bé
tong khi chung &p va tan dung nguyén liéu tro/ xi, tiét kiém tai
nguyén, gidam chi phf; Tiép tuc dau tu may moc thiét bi nang
cong sudt, chat lugng, da dang hoa san pham sen voi.

- Trién khai chun bi dau tu va dau tu cac du dn mdi:

+ Nha méy gach Viglacera Eurotile cong sudt 9,0 triéu m?/ nam
tai Ba Ria - Ving Tau, dau tu cong nghé mdi, phét trién dong
san pham kich thudc I6n, cao cép dap Ung cho thi trudng trong
nudc, xuat khau.

+ Nghién ctiu dau tu phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh
siéu trdng lam phoi dé san xuét pin nang lugng mét troi, cac san
pham kinh gia cong sau kinh chét lugng cao. Tiép tuc phat trién,
tang san lugng va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém
nang luong, guong cao cap phu hop véi xu hudng thi trudng.
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+ Khao sat, dau tu mé rong va dau tu mdi caéc mé nguyén liéu
phuc vu cho céng nghiép san xudt vat liéu xay dung (feldspar,
cat).

+ Nghién ctu trién khai dau tu san xudt ndp bét sirvé sinh dap
ng nhu cau cho san phdm st vé sinh clia Téng cdng ty.

+ Nghién cu, khao sat tim kiém dia diém mai dé dau tu phat
trién san pham dat sét nung theo cong nghé mai clia Cong ty
C6 phan Viglacera Ha Long.

-Bau tuma réng cac hé thong kénh phan phdi trong hoat déng
thuong mai.

b. Linh vuc bdt déng san
Khu céng nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bé ha tang ky thuat/dich vu tai cac KCN
dang trién khai.

- Chudn bi dau tu va dau tu Khu cédng nghiép Thuan Thanh |
(~249,75 ha) tai Bac Ninh.

-Tiép tuc khao sat va trién khai cac budc cong viéc chudn bi dau
tu cac KCN mdi nhu: Béng Mai mé& rong (~145 ha), Hai Yen ma
rong (130 ha), KCN Déng Triéu 2 - Quang Ninh; Tién Hai mé rong
(~330 ha); M& réng KCN Phu Ha — Phi Tho (100 ha); T6 hgp KCN
- Nha & - Dich vu tai Yén Bai (496 ha).

- Nghién ctu phat trién cac KCN: DSc da trdng ~ 228 ha (tai Khu
kinh t€ Van Phong - Khanh hoa, du kién do Cong ty CP KCN Yén
My dau tu); cac KCN tai Hué khodng 160 ha (KCN La Son, Phong
Dién m& rong).

- Khéo sat nghién ciiu maét s6 dia diém dé phat trién cac KCN
mai tai cac dia phuong co vi tri cé lgi thé vé ha tang, thu hut
dau tu va kha nang kinh doanh; Sé thanh lap cac phap nhan
m&i dé trién khai cac du an dau tu Khu cdng nghiép mdi tai cac
dia phuong.

-Thuyc hién dau tu cac dy an thanh phan tai cac KCN dé gia tang
tién ich, nang dang cép va thuong hiéu cac KCN clia Téng cong
ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dat: Nha xudng, kho béi cho
thué; Cac nha may cap nudc sach, xU ly nudc thai déng bé, cac
dich vu ha tang khéc...

Khu d6 thiva nha ¢&:

- Nha & xa hoi, nha & céng nhan:

+ Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hdi, nha & cong nhan
dong bd véi phat trién KON hién ¢ va dau tu méi clia Téng
cong ty vdi cac du an trong diém: Nha 6 xa héi tai Kim Chung,
Nha & cong nhan tai cac KCN Béng Véan IV, Pha Ha; Khu nha & xa
hoi 9,8 ha Yén Phong + Béc Ninh.

+ Trién khai cac budc chuédn bj dau tu cac du an nha & cong
nhan tai KCN Dong Mai, KON Tién Hai; Khu nha & xa hoi tai Tién
Duong - Bong Anh.

+ Phéi hop vai Téng Lién doan lao dong Viet Nam xay dung va
trién khai cac du an khu nha & xa hoi, nha & cong nhan tai Bic
Ninh, Bdc Giang va mét sé dia phuong khac.

+Tham gia ddu thau lam chut dau tu cac du dn nha & cong nhan
tai phia Nam (Binh Duong, Ving Tau). Tiép tuc khao sat, tim kiém
phét trién cac quy dat mai dé dau tu cac khu nha &xa hoi, nha &
cong nhan tai cac dia phuong cé diéu kién phu hop.

- Nha & thuong mai va khu du lich nghi duéng:

+Tiép tuc trién khai cac du &n nha & thanh phan tai cac khu do
thi hién c6, chuyén tiép tir nam 2020.

+Tiép tuc trién khai cac dy &n nha & thanh phan tai cac khu do
thi hién o, chuyén tiép tir ndm 2020 (Nha & thuong mai 9,6ha
tai Yén Phong, tai Khu do thi Xuan Phuaong, Bang Xa 2 — Ha Noi).

+Trién khai cac budc chudn bi dau tu, tham gia dau gid Iuya chon
chd dau tu: Dy an chuyén déi muc dich st dung dat hién cé
(dién tich 12,5 ha) va dau tu khu nha & tai Nha may Kinh Bap
C4u (TP Bac Ninh); Du &n Khu d6 thi va nha & tai thanh ph6 Bac
Ninh (25,9 ha).

+ Dy &n khu du lich sinh thai cao cap Van Hai GD1 vai dién
tich 35 ha (Cong ty CP Viglacera Van Hai) va GB2 vdi dién tich
khodng 40 ha.

+ Tiép tuc khao sét, tim kiém phét trién quy dat mai dé dau tu
cac du an khu d6 thi, khu nha &.

Dau tu bé sung may mac thiét bi/tai san: Nang cao nang luc
thi cong va hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty Xay
dung Viglacera (thi cong xay dung cac dy an khu nha & va do

thi); Cong ty thi cdng cao gidi Viglacera (thi cong cac du an ha
tang KCN).

¢. Ddu tu'tai nudc ngoai: Trién khai cac dy an dau tu tai Cuba da
dugc Dai héi dong 6 dong thudng nién nam 2020 thong qua
tai Nghi quyét s6 107/TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.

d. Linh vuc nghién cttu phdt trién, dao tao

- Déu tu cho cac dé tai nghién ctiu khoa hoc cong nghé nham
nang cao nang suét, chat lugng cho cac san pham vét liéu xay
dung cla Téng cong ty; Hop tac véi cac 6 chiic va ca nhan
trong va ngoai nuGc phét trién cdng nghé mdi, san phdm mdi;
Trién khai cac chuyén dé tu van cac dy an dau tu san xuét vat
liéu xay dung.

- Nghién ctu dau tu hé théng bang d6 rét dp luc cao, trién khai
khao sat, danh gid xem xét phuong an dau tu phu hop; Bau
tu Trung tam thiét ké mau gach &p 1at, mau s vé sinh tai Vién
NCPT Viglacera.

- Nghién clu ndng cao chét lugng Iép phu, da dang hoéa san
phdm kinh Low-e va phét trién cac san phdm mdi tai Nha may
kinh tiét kiém nang lugng.

-Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao ngudn nhan luc va co sG
vat chdt, trang thiét bi cho Vién nghién ctu phat trién Viglacera,
Truong Cao dang Viglacera, hé thdng phong thi nghiém trong
cac nhém/ linh vuic san pham.

BAO CAO CUA LANHPAO BB



HINH ANH
CAC KHU CONG NGHIEP
CUA VIGLACERA TAI BAC NINH

e Khu cong nghiép Tién Son - 350 ha
Khu céng nghiép dau tién tai Bdc Ninh

e Khu cong nghiép Yén Phong - 658 ha
KCN thu hat nguén vén FDI I6n nhdt trong khu vuc

e Khu cong nghiép Yén Phong 2C - 221 ha
KCN sé& hau vi tri ddc dia va ha tang vuot troi

e Khu cong nghiép Thuan Thanh - 250 ha
Khu c6ng nghiép md&i ndm 2021

BAO CAO CUA LANHPAO B7
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Nam 2020, do anh hudng cua dai dich Covid-19, céac linh vuc
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty cing gép
nhiéu khé khan thach thic. Song, bam sat cac muc tiéu, nhiém
vu trong tam da dugc Dai hoi déng ¢é dong thudng nién ndm
2020 théng qua tai Nghi quyét DPHDCD s6 107/TCT-NQDPHDCD
ngay 19/6/2020, Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm déc Téng
cong ty da cht dong ndm bt tinh hinh, xac dinh cu thé cac giai
phép diéu hanh trong 2 Iinh vuc hoat dong c6t 16i 1a Iinh vuc
vét lieu xay dung va linh vuc dau tu kinh doanh bat déng san.
Trong dé:

Linh vuc vat liéu:

Tap trung trién khai dau tu va cac gidi phap déi vai cong tac
phét trién san pham mdi trong linh vuc gach &p lat - su vé sinh;
phét trién san pham mdi, dong san pham gia tri cao, kha nang
tiéu thuy tot nhu Platinum, Eurotile, Colorbody. .., dau tu chiéu
sau dé tiét giam chi phi, kiém sodt chat lugng san pham; dong
thai, tap trung cac ngudn luc cho cong tac phat trién thi trudng,
dinh vi thuong hiéu Viglacera tai thi trudng trong nudc va xuét
khdu dé nang cao nang lyc canh tranh, duy tri hiéu qua.

Mat khéc, chi dao ngudi dai dién cung don vi tap trung hoan
thanh, dua Dy an dau tu Nha méy Kinh ndi siéu trdng Pha My,
cong suat 600 tan/ ngay vao hoat dong thang 12/2020; budc
dau trong giai doan san xudt th{r, nghiém thu cac chi tiéu vé
tiéu hao nhién liéu, chat luong, ty lé thu hoi dat tot hon so vai
muc tiéu du an.

Linh vuc bét déng sén

Linh vuc B&t dong san thudc Cong ty me van tiép tuc thé hién
tot vai tro dan dét, di dau trong viéc duy tri hiéu qua san xuét
kinh doanh, gop phéan quan trong cho Céng ty me hoan thanh
ké hoach nam da dugc PHDCD thong qua. Trong dé:

- Khu cong nghiép: Ndm bat co hoi chuyén dich dau tu nudsce
ngoai vao Viét Nam, tap trung cong tac kinh doanh, téng s6
dién tich cho thué ha tdng KCN nam 2020 dat khoang 137 ha.
Tap trung cho cong tac chudn bi dau tu, dc biét la dén bu giai
phéng mat bang (t6ng dién tich dén bu dat 356 ha), thi cdng ha
tang dong bo dé dap Ung yéu cau dat sach cho cong tac kinh
doanh; Tiép tuc dau tu déng bod ha tang, cap dién, nudc, xa ly
nudc thai.., gia tang hiéu qua khai thac quy dat hién cé.

- Nha &: Tiép tuc tap trung trién khai dau tu va kinh doanh céc
du én nha & xa hoi, nha & cong nhan trong diém nhu Nha TNT
Kim Chung, Nha & xa héi 9,8 ha tai Yen Phong - Bac Ninh, Nha &
CN KCN Béng van; Nha & CN KCN Phi Ha ...

-Tap trung nang cao chat lugng, téi uu hiéu qua hoat déng clia
coéng tac quan ly van hanh tai cadc KCN, khu do thiva nha &.
Céng tdc tdi co cdu va quan tri

Tiép tuc thuc hién 16 trinh tang vén, thodi von theo ndi dung chi
dao clia BO Xay dung tai cac van ban s6 669/BXD-QLDN ngay
29/3/2017, s6 777/BXD-QLDN ngay 12/4/2016; Nghi quyét sé
107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020 cla Dai héi déng cd ddng
thudng nién nam 2020. Theo d6, hoan thanh viéc thodi toan
bd vén clia Téng cdng ty Viglacera - CTCP tai Cong ty cd phan
Vinafacade (01/2020), Céng ty & phan Ba Hién (6/2020); Bdng
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thai, trién khai cac budc ting von cho cac don vi thanh vién
theo ké hoach. Bén canh d6, hoan thanh viéc quyét toan va ban
giao vén nha nudc sang Cong ty ¢& phan (thang 6/2020).

Déi vai cac don vi co két qua hoat dong kinh doanh chua dat
ké hoach, Téng cong ty da thuc hién ra soat téng thé, xay dung
va trién khai phuong an téi co cdu toan dién nham cai thién
hiéu qua hoat ddng clia don vi. Song song, tiép tuc ra sodt cac
quy ché quan tri noi bd da ban hanh, 1ap ké hoach va trién khai
diéu chinh hoan thién dé phu hop vai co cdu vén, thuc té hoat
déng va nang cao cong tac kiém soét clia Hoi déng quan tri
Téng coNg ty.

Nhu vay, Két qua thuc hién nam 2020, Téng cong ty da hodn thanh
cdc chitiéu chinh da dugc Bai hdi déng c6 déng thong qua thé hién
qua cdc chitiéu hiéu qua va cdc céng tdc trong tam nhu sau:

1.1. Lgi nhuan trudc thué

- Cong ty me dat 736 ty dong, dat 123% ké hoach dugc DHCD
giao. Theo do, ty 1€ chia ¢& tic nam 2020 thuc hién 1a 11%, ting
0,5% so vai PHCD giao.

-T6ng cong ty - CTCP (hgp nhat) dat 841 ty déng, dat 112% ké
hoach dugc BHCD giao.

1.2. Doanh thu

- Cong ty me thuc hién dat 3.918 ty dong, dat 109% ké hoach
DHCD giao.

-Téng cong ty - CTCP (hap nhat) dat 9.433 ty dong, dat 114% ké
hoach BHCD giao.

Nam 2020, toan Téng céng ty c6 20/35 don vi hoat dong san
xudt kinh doanh hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach loi
nhuan. Tuy nhién, van con ton tai tai cac don vi nhu Cong ty Su
My Xuan, Cong ty CP Bap Cau, Cong ty CP Bé tong khiva mot s6
don vi san xudt gach ngoi dat sét nung cé két qua 16 trong nam
2020 va 16 10y ké cao. Cac don vinay can tap trung giai quyét cac
van dé ton tai trong nam 2021.

1.3. Tinh hinh quan ly, s& dung, bao toan va phat trién vén
cla Cong ty me

Viéc quan ly, st dung vén dugc thuc hién nghiém tdc, chat ché
dam bao viéc dau tu, sir dung von ding ngudn, ddng quyén
han va dam bao hiéu qua t6i uu; tang trudng vé Igi nhuan, thé
hién qua cac chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 1&i nam 2020
nhu sau:

- Ty sudt lgi nhuan trudce thué trén doanh thu clia Cong ty me la
18,78%; Ty suét lgi nhudn sau thué trén von chii sé hiu ROE cla
Cong ty me la 9,82%; Ty suat li nhuan sau thué trén tdng tai san
ROA Coéng ty me la 3,57%.

- Hé s6 Ng phai trd/ vén chl s hGu cla Cong ty me tai
31/12/2020 dat 1,3 1an; hgp nhat toan Téng cong ty la 1,6 lan.
-T6ng s6 vén dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac
khodn dau tu khéc tai thoi diém 31/12/2020 la 2.106 ty dong.
Ngudn thu ¢ tic tir cac cong ty con va cong ty lién két van dam
bao 6n dinh; trong nam 2020, lgi nhuan thu dugc tir ¢d tic dat
83,79 ty déng va ty suét ¢4 tuc thu dugc/ vén déau tu dat 3,98%.

-V6n diéu lé cliaTong cong ty dén ngay 31/12/2020 13 4.483,5 ty
déng. Trong do, C8 dong nha nudc do B xay dung lam chl s&
hitu 1a 1.729,85 ty déng, chiém 38,58% von diéu 1é; cac C6 dong
khéc 13 2.753,65 ty dong, chiém 61,42 % vén diéu lé (trong d6 C6
déng 16n 1a Téng cong ty GELEX s& hiu 46,06%).

1.4.Tinh hinh va kha nang thanh toan ng

-Tinh hinh quén ly ng phai thu: Toan b cdc khodn cong ng phai
thu cla Tong cong ty déu md s6 chi tiét theo ddi ng phéi thu
ting khach hang, thudng xuyén dén déc thu héi cong ng phai
thu, t6 chic kiém ké déi chiéu vao gilia nam va cudi nam tai
chinh dé danh gia hiéu quéa quan tri cac khoan phéi thu.

- Toan bd cac khodn ng phai trd theo ting déi tuong chi tiét
gobm: Cac khodn vay ngan han, vay dai han, phai trd nha cung
cap, phai trd ndi bo, ngudi mua Ung tién trudc va phai tra khac;
&i phai trd dugc Téng cong ty md s6 sach ké toan theo doi day
d0. Nhiing khodn ng phai trd thudng xuyén dugc doi chiéu, xac
nhan va khéng co thdc mac nao phat sinh tir phia cac khach no
phai trd d6i véi Téng cong ty. Dén ngay 31/12/2020, téng du ng
vay clia toan Téng cong ty la 1.894 ty dong, tdng du ng vay clia
Cong ty me la 244,9 ty dong.

2. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM BOC

2.1. Diéu hanh san xuat kinh doanh

Ban Téng gidm déc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu
hanh moi mat vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty, bdm sat cac muc tiéu chién lugc, nghi quyét clia Hoi déng
quan tr va nghi quyét ctia Dai hoi déng cd déng dé ra; hoan
thanh nhiém vu do Hoi déng quan tri dé ra; dac biét la chi tiéu
hiéu qua. Pa phan cong cu thé cho ting ca nhan phu trach
ting linh vuc, dé cao tinh tu chd va phat huy thé manh cda ting
Pho téng gidm déc, nang cao trach nhiém ca nhan déi vai linh
vuc dugc phan cong. Ban Téng gidam doc da chdp hanh t6t cac
ché do chinh sach ctia phép luét.

2.2. Phéi hgp hoat déng

- Gilta Hoi dong quan tri va ban Téng gidam déc thudng xuyén
phdi hop chat ché trong moi hoat dong clia Téng cdng ty, hang
tuan, thang clng hop trao déi va kiém diém cac cong viéc da
thuc hién va sé trién khai trong thdi gian tiép theo.

-Téng giam déc da chl dong béo cdo chi tiét, cap nhat day du
vé tién dé thuc hién cling nhu cac thuan lgi kho khén, nhing
vudng mac va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san xuat
kinh doanh va céc linh vyc khac dé cing Hoi déng quan tri ban
va dua ra cac giai phap can thiét.

2.3.Céng tac kiém tra, giam sat

- Hé théng kiém tra gidm sat da dugc xay dung ti Cong ty me
cho t6i cac don vi thanh vién cla Téng cong ty. Hé thdng kiém
sS04t bao gébm Ban kiém soat Téng céng ty, Phong kiém soat
noi bd Téng cong ty, Ban kiém soét cac don vi cé vén gép Téng
cong ty; Cap nhat thong tin dé thyc hién chic nang kiém tra,
gidm sat, phan tich hang thang, quy, danh gia cac rui ro dé gép

BAO CAO CUA LANH DAO 59



DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

y cho Téng giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Gidm sat Téng giam ddc thong qua cac cudc hop hang quy
hodc dot xuat danh gid két qud san xudt kinh doanh va cac linh
vuic khac, trao déi thang than véi Ban Téng gidm ddoc, nhiing
viéc da dat dugc va chua dugc theo muc tiéu, ké hoach kinh
doanh.

- Ph&i hop vdi Ban kiém soat Téng cong ty kiém tra ndm bat tinh
hinh hoat dong ctia Téng cong ty. Ban kiém soat tham gia hop
giao ban, cling trao d6i moi van dé ctia Téng cong ty, cac y kién
clia Ban ki€ém soat dugc ton trong, ghi nhan va la co s dé dua
ra quyét dinh, diéu hanh ctia Hoi déng quan trj, Téng gidam déc.
- Ho6i déng quan tri, Téng giam déc yéu cau Ngudi dai dién
quan ly vén gép Téng cong ty, Ngudi tham gia Ban kiém soét tai
céc cong ty phai bdo cdo thudng xuyén két qua san xudt kinh
doanh, nhiing kho khan, tén tai & cdc don vi co vén gdp cla
Téng cong ty dé dua ra cong tac chi dao kip thai.

3. CAC PINH HUGNG VA KE HOACH HOAT PONG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021

Déng thuan vai nhimg danh gid nhan dinh vé cac khé khan,
anh hudng cling nhu cac co hoi, diéu kién thuan Igi trong nam
2021 ctia Ban T8ng gidam déc diéu hanh, kha nang thi trudng,
nang luc san xuat ctia ting don vi; Trén co s& dinh hudng chién
lugc phét trién trung han dét ra, tiép tuc xay dung va phat huy
thuong hiéu Viglacera trén c& 2 Iinh vuc san xuat kinh doanh
vat liéu xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san; Tap trung
thém nguén luc tai chinh, phat huy nguén nhéan lyc san co cua
Viglacera, cac tai san may maoc thiét bi, cac quy dat hién co ...
dé phat trién Téng cong ty Viglacera ngay cang én dinh, phét
trién bén ving,

Trong quy IV/2020, Hoi déng quan tri da cung Ban Téng gidm
doc xem xét danh gia da théng nhat cac chi tiéu chinh Ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2021 dé théng qua Dai hoi déng ¢
doéng thudng nién ctia Téng cong ty, dong thai giao K& hoach
cho cac don vi truc thude, Ngudi dai dién phan von Téng cong
ty lam co s6 t6 chiic Dai hoi déng cd dong thudng nién tai cac
don vi; v&i cdc muc tiéu va nhiém vu trong tdm cla ké hoach
nam 2021 chd yéu nhu sau:

3.1. Muc tiéu cuia cac chi tiéu SXKD chinh nam 2021

- Lgi nhuan trudc thué: Cong ty me dat 750 ty dong; Téng cdng
ty Viglacera - CTCP (hgp nhét) dat 1.000 ty déng, tang trudng
19% so v&i TH nam 2020.

- Doanh thu: Cong ty me dat 5.000 ty dong, tang trudng 27%
$0 VGi ndm 2020; Téng cong ty - CTCP (hgp nhat) dat 12.000 ty
doéng, tang trudng 27% so véi nédm 2020.

- Thuc hién von dau tu XDCB clia Cong ty me dat 2.800 ty dong.
- Dy kién chia 6 tic ndm 2021 ctia Cong ty me la 12%/nam.
Theo d6 muc tiéu ké hoach trong 2 linh vuc c6t 16i dét ra nhu
sau:

3.1.1. Linh vuc vat liéu:
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0 Nang cao thuong hiéu Viglacera, trong do:

- San pham kinh xay dung va san pham ngdi lop cac loai, gach
Cotto clia Cong ty C8 phan Ha Long Viglacera ludn gir ving vj
tri s 1 thi truong Viét Nam.

- San phdm Su vé sinh, Gach Op lat: Dat chat lugng TOP dau thi
trudng Viét Nam trén co s phat trién cac san phdm mau mdi,
gid tri cao, nhiéu tinh nang tién ich dap ing nhu cau thi trudng
trong nudc va thi trudng xuét khiu (st sen voi) va Phét trién cac
san pham gach kich thudc I6n, cdng nghé mdéi dép tng cho
phan khuc thi trudng vat liéu xay dung, trang tri ndi ngoai thét
cao céap, gia tang va chiém Iinh thi phan néi dia, M rong thi
truding xudt khau (gach 8p lat).

® Nghién clu dau tu phét trién cac sén phdm kinh cao cép,
kinh siéu trdng lam phoi dé san xuat pin nang lugng mat trdi,
céc sdn pham kinh gia cong sau kinh chét lugng cao. Tiép tuc
phat trién, tdng san lugng va da dang cac dong san pham kinh
tiét kiém nang lugng, guong cao cap phi hgp vdi xu hudng
thi trudng.

© Trién khai khdo sat, dau tu md rong va dau tu méi cac mo
nguyén liéu phuc vu cho cdng nghiép san xuat vat liéu xay
dung (feldspar, cat).

3.1.2. Linh vuc dau tu kinh doanh bét déng sdn:

Tiép tuc dau tu phét trién md rong quy mé trong cac linh vyc:

- Khu céng nghiép va dich vuy; Cac dich vu ha tang trong Khu
cbng nghiép nhu: X ly nudc thai, x ly rac thai, cap nudc sach,
dich vu cung cép dién, cho thué kho bai ... dap ung tiéu chudn
va kha ndng canh tranh véi cac nha dau tu khu cong nghiép
trong nudc, nudc ngoai; dén dau va ndm bdt co hdi xu thé
chuyén dich dau tu ti nudc ngoai vao Viét Nam.

- Nha & xa hoi, Nha & cong nhan; Nha & thuong mai, bat déng
san nghi dudna.

3.2. Nhiém vu trong tam trong quan tri di€u hanh

© T6 chiic Dai hoi dong ¢ dong thudng nién cla cac cong ty
con, cong ty lién két trong quy 172021 va Bai hoi déng c6 déng
thudng nién clia Téng cong ty - CTCP vao dau quy 11/2021.

@ Thuc hién 16 trinh tdi co cdu von tai cac don vi bam sét theo
ké hoach Dé an tai co cdu clia Téng cdng ty. Trong do:

-Tiép tuc cac thi tuc chudn bi cho cong tac thodi von tai mot s6
don vi san xudt vat liéu xay dung khong hiéu qua (finh vuc gach
ngoi dat sét nung) la CP Tur Liém, CP Ha Long 1, CP Cau Budng,
CPTu Son; CP Hop Thinh.

- Trién khai cac thl tuc tang von 1én 500 ty déng cho Cong ty
C6 phan Viglacera Tién Son dé thuyc hién Dy an dau tu Nha may
gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m?/nam tai khu vuc
phia Nam; Tang vén diéu 1é Cong ty CP Van Hai lén 800 ty déng
dé trién khai Dy an Khu du lich sinh thai Van Hai. Dong thai, trién
khai tang vOn diéu lé tai mot s6 don vi thanh vién dé thuc hién
cac dy an dau tu trong diém; Tim kiém co hoi nang ty 1& s& hitu
vén clia Téng cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phu

My (Téng cong ty gitt c& phan chi phdi, t6i thiéu 51%) va Cong
ty TNHH Kinh nd&i Viét Nam

© Ra sodt, diéu chinh bd sung va ban hanh cac quy ché quan ly
ndi bd clia Téng cong ty phi hap vai cac quy dinh phap luat co
lién quan, cé hiéu luc tir 1/1/2021 va phu hop véi thuc té hoat
déng clia Téng cdng ty.

O Phan cong, phan cdp lai mot s6 vi trf, Ban chuyén quan tai
Cong ty me trén nguyén tac phan quyén tu chd, tu chiu trach
nhiém cudi cing téi két qua cong viéc dugc giao.

O Ra soat va sap xép lai Ngudi dai dién phéan vén clia Tong cong
ty tai mot s6 don vi can tang cuong quan ly va mot sé don vi
hoat déng san xuat kinh doanh khong hiéu qua.

0@ Thanh lap mot s& don vi mdi dé dép ing yéu cau dau tu phat
trién ctia Téng cong ty, dong thai tiép tuc trién khai thoai von
clia Téng cong ty tai mot s6 don vi trong linh vuc gach ngdi dét
sét nung hoat déng kinh doanh kém hiéu qua.

@ Tang cudng trach nhiém va vai trd clia cac cap kiém soat tai
cac don vi va Téng cdng ty. Thuc hién viéc quan ly, kiém soét
chét ché vat tu dau vao, cac dinh muc kinh té ky thuat, cac hoat
déng san xuét kinh doanh va dau tu phét trién.

Nam 2021, Téng cong ty Viglacera — CTCP sé tiép tuc trién khai
manh mé cong tac tai co cau trong quan tri diéu hanh tir Cong
ty me tdi cac don vi truc thude dé chd dong vugt qua cac kho
khan thach thic, ndng cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh
doanh. Divai linh vuc vat liéu, Téng cong ty sé tap trung dau tu
phét trién cac san phdm mdi, san pham gié tri va chét lugng cao,

e, SO

kha thi vé& nang lyc canh tranh trong nudc va xuat khau; Linh
vuc Bat dong san, sé tap trung dau tu va phat trién mé rong quy
dat khu codng nghiép, phan khic nha & xa hoi, nha & cdng nhan
theo chd truong clia Chinh phi dé phat huy hét cac loi thé va
tiém nang sdn co6 ctia Téng cong ty.

Dudi su diéu hanh cht déng, linh hoat cla lanh dao Téng céng
ty cling vai truyén théng doan két, théng nhat y chi clia tap thé
CBCNV ti T8ng cong ty dén cac don vi thanh vién. Téng cong
ty Viglacera ludn tin tuéng sé tiép tuc hoan thanh thang loi cac
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, tao tién dé
phét trién 6n dinh, bén viing cho giai doan 2021 - 2025.
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45 e Tinh Hung Yén
—— Khu cong nghiép Yén My - 280 ha
KCN ndm gan Ha Néi, dé dang dén Cang Hai Phong

Cuba |
Khu kinh té Vimariel- 256 ha
. Khu céng nghiép dau tién cua Viét Nam tai Cuba

3

Tinh Ha Nam
Khu céng nghiép PéngVan 4-600 ha
Hudng chinh sdch uu ddi tir tinh Ha Nam

U Tinh Thua Thién - Hué
' Khu c6ng nghiép Phong Dién - 284 ha
s Khu céng nghiép thu hat dét may

= r
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THONG TIN HOAT BONG CUA HPQT NAM 2020

1.HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién, co cau Ho6i déng quan tri

Ty 1é s& hitu CP ¢6

Tuén Thanh vién HBQT
khong diéu hanh

4 | OngTran Ngoc Anh | Thanh vién
Thanh vién HBQT

-Canhan:510.900 CP
- Bai dién cho Bo Xay

TT | Ho va tén ﬁl;g-rdanh trong quy@n biulquyét E::cc danh quan ly nam giir tai cac cong ty
(chét ngay 31/12/2020)
1 | Ong Nguyén Van Chu tich -Canhan: 0 CP -TVHDQT/TGD TCT CP Thiét bj dién Viét Nam

-Dai dién cho c§ déng | - CTHDQT Cong ty CP Thiét bi dién GELEX
|6n TCT GELEX va don vi | - CT HDPQT Coéng ty CP Thiét bj dién
thanh vién (46,06%)

- CT HBQT Cong ty CP ha tdng GELEX
-CTHBQAT Cong ty CP day cép dién Viét Nam
-Pho CTHDQT Cong ty Lién Doanh S.A.S-CTAMAD

2 | Ong Luyén Cong Pho Cha tich - Ca nhan: 510.000 CP - CT HBQT Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam
Minh Thanh vién HBQT
khong diéu hanh
3 | Ong Nguyén Anh Thanh vién - Canhan: 584.500 CP
Tuén Thanh vién HDQT diéu | - Dai dién cho B6 Xay
hanh Dung (25,00%)

- GB Céng ty Kinh doanh Bat dong san Viglacera
- Phé CT HDQT Cong ty CPVISAHO

diéu hanh Dung (13,58%) - CTHBQT Cong ty Vimariel - CTCP
5 | Ba Db Thi Phuong Thanh vién -Canhan: 0 CP -TVHBQT Cong ty CP Santedo
Lan Thanh vién HBQT - TV HDQT Céng ty Dugc phdm Duy Tan
diéu hanh -TV HDQT Cong ty Dugc phdm Phano

- TV HBQT CTCP phét trién va tai trg dia 8¢ R.C
(Refico)

2. CACTIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI

2.1. Hoi déng Nghién citu va Phat trién Viglacera
Hoi dong Nghién clu va Phét trién Viglacera c6 vai trd tu van
xay dung chién lugc phét trién chung toan Téng cong ty, Tu van
khoa hoc ky thuat, cdng nghé, quan ly cu thé theo tiing chuyén
dé, Iinh vuc, don vi, Tu van cac van dé khac khi cé nhu cau.
Thanh vién Hoi déng Nghién ctu va Phat trién Viglacera

TT | Hova tén Chicvu

1| OngNguyénTranNam | Chuyén gia cao cap

2 | Ong Binh Quang Huy Chuyén gia cao cap

2.2.Ban Thuky Téng cong ty

Ban Thu ky Téng cong ty c6 nhiém vy chudn bj cac hé so, tai liéu
cho cudc hop Hoi dong quan tri va Pai hoi déng cd dong theo
chi dao ctia Cha tich Hoi dong quan tri, Lap bién ban cac cudc
hop, Tu van vé thi tuc clia cac cudc hop, Tham du cac cudc
hop, Bdm bao cac nghi quyét clia Hoi ddng quan tri phu hop
vGi quy dinh cla phap luat va Diéu lé Téng céng ty, Cung cép
c&c thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi déng quan tr,
nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dong quan tri, Dai hoi déng ¢é
déng va cac thong tin khac cho thanh vién Hoi déng quan tri va
phuc vu cong tac cong bé thdng tin clia Tég cong ty.
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Thanh vién Ban Thu ky Téng cong ty

TT | Hovatén Chucvu

Ban Thu ky

1| Ong Nguyén Anh Tudn | Ph6 TGD T6ng cong ty,
Trudng Ban Thu ky, Ngudi
phu trach cong bé thong tin
cliaTéng cong ty

2 | BaCaoThiNhung Trudng phong T8 chuic lao

déng TCT, Thanh vién
3 | BaNg6 Thu Linh Trudng phong Phép ché Boi
ngoai TCT, Thanh vién

4 | Ong D6 Xuan Quang | Chuyén vién Phong Dau tu -
Ban KHDTTCT, Thanh vién
Thu ky TGB Téng cong ty
GELEX, Thanh vién

5 | BaBinhThiTinh

T6 quan hé c6 dong | (Thudc Ban Thu ky)
1| Ong Nguyén Anh Tuén | Trudng Ban Thu ky, T8 trudng

2 | Ong NgdTrongToan | K& toan trudng TCT, T8 pho

Trong ndm 2020, Ba Ngé Thu Linh dugc b sung thay cho éng
Ngo Xuan Thang chuyén céng tac.

rONG CONG TY VIGLACERA  TCP / VIGLACERA CORPORAT 01 - |SC

DAl HOI DONG CO 17NG THUGNG NIEN 2020

2020 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Wi MOl mgary 18 thang 0 nam 2020 - Hanoi, Jone 19%, 2000

3. HOAT DPONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Hoi déng quan tri Téng cong ty nhiém ky 2019 - 2024 tiép tuc
nghiém tuc trién khai thyc hién cac noi dung da dugc thong
qua tai Pai hoi déng cd déng thusng nién nam 2019 phé duyét
tai Nghj quyét s6 02/TCT-NQPHCD ngay 26/06/2019 va Bai hoi
déng cd déng thudng nién nam 2020 phé duyét tai Nghi quyét
56 107/TCT- NQPHCD ngay 19/06/2020. Nam 2020, Hoi déng
quan trj Téng Cong ty da hop va ban hanh 98 Bién ban hop,
Nghi quyét va cac quyét dinh, van ban phé duyét, trong dé bao
gbm cac ndi dung trong tam nhu sau:

(1). Théng qua, giao K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu
nam 2020 cla Téng cong ty, cac don vi thanh vién va trién khai
cbng tac chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh bam
sat muc tiéu, ké hoach.

(2). Trién khai viéc xac dinh gia tri doanh nghiép, dinh gia cd
phiéu va cac cong viéc lién quan phuc vu cong tac ban giao,
thoai von nha nudc tai Tong cong ty. Ngay 19/06/2020, Hoi
déng quén tri Téng cong ty da ban hanh Nghj quyét s6 110/TCT-
HBQT théng qua ndi dung bién ban ban giao Doanh nghiép
nha nudc sang Cong ty ¢d phan. Ngay 24/06/2020, B Xay dung
va Téng cong ty da ky bién ban ban giao doanh nghiép nha
nudc sang cong ty ¢6 phan.

(3). Tiép tuc thuc hién cac cong tac quyét toan von Nha nudc
tai T6ng cong ty theo quyét dinh s& 2254/QD-KTNN ngay
23/11/2018; Chi dao trién khai va thyc hién cong tac tang/thodi
von tai cac Cong ty b phan, gop von thanh 1ap cac cong ty cd
phén mdi theo 16 trinh va ké hoach da dat ra.

(4). Ra sodt, stra d6i va hoan thién ban hanh cac Quy ché quan
tri noi bo clia Téng cdng ty, phi hap véi thuc té€ hoat dong cla
Téng coNg ty, cap nhat cac quy dinh phap luat hién hanh: Quy
ché hoat déng clia Hoi déng quan tri, Quy ché tai chinh, Quy
ché Nguai dai dién Téng cong ty tai cac doanh nghiép khac,
Quy ché quan ly hoat déng dau tu.

(5). Théng qua va phé duyét chi truong dau tu, ké hoach chuén
bi dau tu, thuc hién dau tu trong linh vuc ha tang khu céng
nghiép, linh vuc vat liéu ctia cac don vi thanh vién dé trién khai
theo ké hoach; ndi dung vay von clia cac dy an dau tu...

Céc cude hop va hoat dong clia Hoi dong quan tri dugc t6 chic
va tién hanh theo dung Diéu 1& Téng cong ty va phép luat hién
hanh; cac bién ban, nghi quyét phé duyét, thong qua cac van
dé thuoc chiic ndng, nhiém vy, quyén han clia tap thé, ca nhan
cac thanh vién Hoi déng quan tri trong cdc mat hoat dong cla
Téng cong ty Viglacera - CTCP; déu dat dugc sy théng nhét cao,

t6 chuc trién khai thuc hién, dam bao theo ding quy dinh phap
luat va Diéu & Téng cong ty.

4. HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG
QUAN TRIDOC LAP KHONG PIEU HANH

- Hang thang hop vai Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm doc
dé ndm bat va trao d6i moi hoat dong ctia Téng cdng ty. Déng
thdi, theo pham vi dugc phan cong trong Hoi déng quan tri,
tham gia cac cudc hop chuyén dé cung véi Ban Téng giam doc
diéu hanh trong cac Iinh vuc hoat dong dé xem xét dua ra cac
dinh hudng, gidi phép trién khai thuc hién nhdm dat muc tiéu,
hiéu qua.

- Phéi hop vai Ban kiém sodt, Phong kiém soat noi bo, cac
phong ban Téng cong ty vé trao ddi thong tin, phan tich bao
4o tai chinh, hoat déng san xuét kinh doanh, thuc hién chic
nang kiém tra kiém soét cla ting linh vuc.

5.HOAT PONG CUA CACTIEU BAN THUOC HDQT

Céc Tiéu ban thudc Hoi dong quan tri gdm Ban Thu ky va Hoi
dong phat trién. Theo dé, trong nam 2020, Ban Thu ky thuc hién
nhiém vy chudn bi ndi dung va tham gia tryc tiép cac cudc
hop ctia Hoi dbng quan tri theo duing chiic nang nhiém vy; Hoi
dong phat trién la cac chuyén gia cao cap, dugc Hoi dong quan
tri tham van truc ti€p doi vai ting chuyén gia trong tling céng
viéc/ linh vuc tham vén.

6. DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng giam doc diéu
hanh, cac can b6 quan Iy khac va thu ky cong ty da tham gia
theo quy dinh vé quan tri céng ty trong nam 2020, bao gém cac
khda dao tao sau:

+ Xay dung mo thuic lanh dao 4.0.

+ Xay dung va quan trj hinh &nh ngudi quan ly.

+ Quan tri hiéu sudt lao déng.

+ Quan tri chat lugng.

+ K¥ ndng gidi quyét xung dot.

+ Xay dung ké hoach ca nhan.

+ Xay dung mai truong lam viéc va van hoa Viglacera.

+ Dao tao tiéu chuan cp bac cong nhan ky thuat va tiéu chudn
KNN quéc té.
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BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

1. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Co c4u Ban kiém sodt bao gém 03 thanh vién, gém 01 Trudng ban kiém soat
va 02 thanh vién ban kiém soét, do Dai hdi dong ¢ déng bau ra, gobm:

TT | Hovatén Chuc vu

1 Ba Pham Ngoc Bich Trudng Ban kiém soat

2 | Ba Nguyén Thj Cam Van Thanh vién Ban Kiém soat

3 | BaNguyén ThiThanh Yén Thanh vién Ban Kiém soét

2. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2020, Ban kiém soat da duy tri hoat déng thudng xuyén, tham du
day du cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao
ban hang tuan, hang thang, hang quy va cac cudc hop dét xudt lién quan
dén cac hoat dong clia Tdng cong ty dé ndm bt tinh hinh san xudt kinh
doanh thuc té, tham gia dong gép y kién trong viéc thuc hién muc tiéu ké
hoach dugc Dai hoi déng ¢ déng phé duyét.

Ngoai ra, Ban kiém soat da thuc hién cong tac ki€ém tra, giam sat cing vai cac
Phong, Ban chiic nang gop phan vao hoat déng quan ly rui ro va nang cao
chét lugng quan tri clia Téng cong ty, hoat dong chd yéu gém:

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghj quyét ctia DHBCD thuong nién nam
2020. Giam sét viéc chdp hanh Phép lut clia Nha nudc, Diéu lé Téng cong
ty, gidm sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng
quan tri.

- Gidm sét viéc chdp hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh clia Téng cong ty
va cac phong ban chic nang, cac don vi tryc thude Téng cong ty.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ndm 2020.

-Tham tra cac bao céo tai chinh dinh ky trudc khi dé trinh HDQT va trao ddi
vGi ki€ém todn vién vé mot s6 van dé lién quan dén kiém toan béo cdo tai
chinh.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat va diéu lé ctia Téng cong
ty.

Trong nam 2020, ngoai cac cudc hop thudng ky (4 1an/nam), Ban kiém soat
cling t6 chuc cac cudce hop khac dé thado luan, théng nhat mat sé ndi dung
hoat dong clia Ban kiém soét, cac van dé phét sinh cling nhu trao déi cong
tac chuyén mon, ... véi sy tham gia clia day d cac thanh vién Ban kiém
soat. Noi dung cac cudce hop thudng ky ctia Ban kiém soat ndm 2020 cu thé
nhu sau:

e S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia

1

3/3

-Panh gia két qua hoat dong clia Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach hoat déng ndm 2020
-Tham tra BCTC ndm 2020 (d5 ducc kiém toan).

2 3/3 - Dénh gid két qua hoat dong quy 1/2020 va lap ké hoach hoat dong quy 2/2020.
-Tham tra BCTC quy 1/2020.
-Théng nhét néi dung bao céo trinh BHBCD thudng nién 2020.
3 3/3 - Danh gid két qua hoat dong quy 2/2020 va lap ké hoach hoat dong quy 3/2020.
-Tham tra BCTC ban nién 2020 (da dugc soat xét).
4 3/3 - Dénh gid két qué hoat dong quy 3/2020 va lap ké hoach hoat dong quy 4/2020 va dy kién ké hoach

cong tac 2021.
-Tham tra BCTC quy 3/2020.
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CAC GIAO DICH CUA HOIBONG QUAN TR, BAN TONG
GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

- Luang, thudng, thu lao, cac khodn Igi ich: Thuc hién theo diing Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién s6 107/TCT-NQDHCD
ngay 19/06/2020, theo dé muc luong binh quan ké hoach cla Hoi dong quan tri la 108 triéu dong/ngudi/thang, clia Ban Kiém soat
3 56 triéu déng/ngudi/thang. Tién thudng du kién clia ngudi quan ly cong ty la 1,5 thang luong néu Téng cong ty hoan thanh ké
hoach BDHBCD giao.

-Trong ndm 2020 c6 phat sinh cac giao dich mua ban ¢é phiéu, cu thé nhu sau:

S6 ¢6 phiéu s& hitu S6 ¢6 phiéu sé hitu S "
Ngudi thuc hién giao Quan hé véi nguéri dau ky (tai 01/01/2020) cudi k)‘( (tai 31/12/2020) Ly do tang, glarp
TT dich O 5ib6 — (mua, ban, chuyén
e norve S6CO | o 1a (g % & ol 72 déi, thudng..)
Tylé (%) | SOcophiéu | Tylé (%) '
phiéu
1 | Db Hoang Phuong Ngudi lién quan 50.000 0,01% 0 0,00% Ban
TVHDQT B4 Thi
Phuong Lan
2 | Hoang Kim Bong Pho TGD 222.100 0,05% 85.800 0,02% Ban
3 | Nguyén Thj Cdm Van Thanh vién BKS 81.950 0,02% 0 0,00% Ban
4 | Nguyén Anh Buc Ngudi lién quan PTGD 146.000 0,03% 40.000 0,01% Ban
Nguyén Anh Tudn
5 | Congty CPqudnly Ngudi lién quan TV 5.041.110 1,12% 0 0,00% Ban
quy dau tu do HPQT B4 Th
Phuong Lan
6 | T6ng cong ty ¢ phan | Ngudi lién quan TCT 24.827.600 554% | 119438060 | 26,64% Mua

thiét bj dién Viét Nam

- Hop dong hodc giao dich vai ¢ déng noi bo: Khong co

-Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Téng Cong ty ludn chdp hanh nghiém tlc cac quy dinh clia phap luat va quy dinh,
quy ché noi bé clia don vi (Quy ché tai chinh, Quy ché luong, Quy ché ngudi dai dién, Quy ché cdng bé théng tin...).

QUAN TRI DOANH NGHIEP 69



BAO CAO QUAN TR| RUI RO

Cac rui ro 6 thé anh hudng dén hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty nhu sau:

1.RUIRO CANHTRANH

Xu hudng canh tranh ngay cang gia tang déi véi hai linh vuc
hoat déng cét 16i clia Téng cong ty la vat liéu xay dung va bét
doéng san, trong ca thi trudng noi dia va xuét khdu. Danh gia cac
yéu t6i rdi ro chl yéu vé thi truong trong ca 2 linh vuc hoat déng
cliaTéng cong ty nhu sau:

- Linh vuc vat liéu: Ludn cé mic do canh tranh cao, ddc biét khi
Viét Nam hoi nhap sau theo cac hiép dinh, dién dan hgp tac
thuong mai khu vuc va thé gidi; trong dé chui yéu la cac yéu té
vé gid c3, chét lugng, ham lugng cdng nghé, tién ich strdung va
mau mé; dac biét déi vai cac san phdm mdi trong giai doan dau
clia chu ky s&n phdm, sé c6 nhing rdi ro, khé khan vé thi trudng
tUr y8u t6 thoi quen tiéu dung, canh tranh tir hang nhap khau.

- Déi vdi linh vuc bat dong san: Rai ro vé thi truong dan dén
hang ton kho tang, dong tién (& dong; ddc biét la su canh tranh
vé chat lugng dich vu va tién ich...

Nhu vady nhiing rti ro canh tranh tr hai linh vyc néu trén la nguy
co dan dén mat khach hang quan trong, cac déi tac chién lugc
trong Iinh vuc hoat dong.

Giai phap:

- Thyc hién cac gidi phdp quan tri déng bd da va dang duagc
trién khai d6 1a: ndm bat kip thdi xu hudng thi trudng - san
phdm mdi - nang cao chét lugng va tiéu chudn san pham - gia
c& hop ly - chét lugng dich vu.

- Tiép tuc kién toan hé thong phan phéi clia Viglacera, dam bao
pht khdp thi trudng ndi dia va cé hé théng dai dién phan phoi
tai thi trudng xudt khau; Phat trién moé hinh chuyén mén hoa
theo nhdm sdn phdm, bo san pham dong bd déng thdi nang
cao tinh chuyén nghiép, chét lugng dich vu sau ban hang.
-Nang cao chéat lugng, muc do kiém soét, danh gia ti xac dinh
muc tiéu, cong tac 1ap va trién khai ké hoach mot cach thudng
xuyén, nang cao tinh lién két gitra k& hoach ngan han va chién
lugc trung va dai han; thuc hién co cdu lai bd may 6 chic
phong, ban chuyén trach theo ting inh vuc, nhdm san pham
va phan céng trach nhiém cu thé cho ting bo phan, ca nhan.

- N&m bét co hoi cla sy tdng trudng ctia nhu cau thi trudng vé
vat liéu xay dung; dac biét déi véi cac vat liéu mdi, cong nghé
m&i dé trién khai nhanh cac dy an dau tu san phdm mdi trong
linh vuc kinh, st vé sinh va gach 8p 1at, cing nhu phét trién cac
san pham mdi, ché bién nguyén liéu dau vao cho cong nghiép
vat liéu... Qua do, nang cao nang lyc va kha nang canh tranh
véi cac ddi thu trong nudc ciing nhu sén phdm nhap khau, mé
rong thi trudng xuat khau.

- Nam bat co hoi clia su tang trudng vé thu hat dau tu nudc
ngoai tai Viét Nam va nhu cdu thi trudng nha & cho can bo
cbng nhan; dinh hudng tép trung dau tu va kinh doanh vao cac
san pham bat déng san ha tang ky thuat va dich vu khu cong
nghiép, phét trién phan khic nha & xa hdi, nha & cdng nhan tai
cac khu cong nghiép va bat ddng san nghi dudng, cao cap. Qua
do, nang cao hiéu qua kinh doanh, n dinh va bén vimg, han
ché &nh hudng tr cac rdi ro néu trén.
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2. RUI RO VE CHINH SACH QUAN LY

Chinh sach quén ly clia Nha nuéc cling la mét trong cac yéu té
anh hudng, xuét hién cac rdi ro déi véi hoat dong clia doanh
nghiép, tir cac van dé trong tdm nhu sau:

-"Dé tré” clia chinh sach phép Iy lién quan (ban hanh tiéu chuan,
quy chudn..) sé c6 anh hudng kho khan cho cong tac phét trién
thi trudng, trong dinh hudng tiéu thuy khi trién khai cac dy an
dau tu, phét trién cac san phdm mai... Dong thai, su diéu chinh
clia khudn khé luat phéap trong va ngoai nudc sé dem dén rli ro
vé phap luat cé tinh hé théng, c6 kha ndng gy anh hudng dén
nganh va toan nén kinh t&; cling nhu trong viéc trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh trong muc tiéu ké hoach hang
nam/ ngan han nhu trong quan Iy quy hoach, dat dai, s&t dung
tai nguyeén...

- Dong thai, chinh sach quan Iy vé kinh té vi mé dugc diéu
chinh, van hanh théng qua hai cong cu chti yéu la lam phat va
|&i sudt. Trong do, lam phét co ban 8n dinh c6 mat tich cuc 1a 8n
dinh dugc mat bang gia ca, tuy nhién néu & muc thap sé anh
hudng dén yéu t6 thic ddy tang trudng, 1a yéu té rdi ro rao can
phaét trién va khai thac hiéu qua clia nganh. Dong thai yéu té lai
sudt va co cdu tin dung cling la yéu t6 rli ro anh hudng dén kha
nang b tri, gidi ngan vén va chi phi vén cho dau tu phét trién,
hoat déng san xuat kinh doanh.

- Chinh sach quéc gia trong quan hé quéc té anh hudng dén
kha nang quan ly, md réng cac khu vuc thi trudng xuét khau.
Giai phap:

- Thudng xuyén bam sat, cap nhat cling nhu ¢ cac danh gia du
bao vé chinh sach quan ly nha nudc, dac biét lién quan doi véi
cac linh vic hoat déng clia Téng cdng ty.

- Trién khai chuong trinh ddu tu phat trién véi cac du an déu tu
cac san pham mdi, san pham co gia tri gia téng cao nhu da néu
trén; dam bao khai thac nhanh hiéu qua vén dau tu, ndng cao
nang luc canh tranh; han ché cac yéu té rdi ro vé lam phat, 1ai
sudt... va tan dung co hoi, diéu kién thuan lgi cla chinh sach
quan ly nha nudc vé khuyén khich phét trién cac san pham mdi,
san phdm cong nghé cao, tiét kiém tai nguyén va bao vé moi
trudng; cac du an trong Iinh vic bat dong san vé phat trién KCN
va nha & cho CBCNV, dap Ung phat trién kinh t€ cong nghiép,
phuc vu an sinh xa hoi.

3.RUI RO CONG NGHEVA QUAN TRI

- Rui ro vé cong nghé: Cha yéu trong Iinh vuc vat liéu, véi sy phat
trién clia khoa hoc cdng nghé san xudt, yéu t6 rdi ro mang dén
la kha nang lac hau vé cong nghé, nhan luc chét lugng cao, suy
gidm nang luc canh tranh trong quan tri chat lugng, mau ma
san pham, chi ph..

- RUi ro trong quan tri: Nang lyc va chét lugng clia hoat dong
quan trj ¢6 nhiing rdi ro tiém &n, cé thé anh hudng Ion dén
su phat trién 1au dai va bén viing clia mét doanh nghiép; Tuy
nhién, thuc té khd nhan biét va dy bdo trudc duge nhimg rui
ro nay. Trong nhiing nam gan day, quan tri ri ro ngay cang gan
lién véi cac hoat dong clia doanh nghiép.

Giai phap:

-Dau tu cho nghién clu phat trién két hop vai di tat don dau vé
cong nghé géc trén co s¢ dau mai la Vién nghién ctu va phat
trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera két hop véi hop tac
vGi cac d6i tac nudc ngoai c6 kinh nghiém, uy tin trong cac linh
vuc hoat dong dé déi mdi cong nghé, phét trién san pham dap
Ung Ké hoach phét trién trung va dai han; phi hgp véi tdm nhin,
st ménh, dinh huéng kinh doanh va cam két véi xa hoi, cong
dong da dat ra.

- Danh gia ding vai tro clia quan tri cdng ty va quan tam dén
quan tri cong ty t&r nhiing van dé co ban nhdt la gidi phap hiu
hiéu dé phong ngita rui ro. Trong d6, danh mot phan nguon luc
tap trung dau tu thiét lap va nang cao quan tri rdi ro dd manh;
dac biét dau tu cho hé théng ERP (dua cdng nghé thong tin
Uing dung trong hé théng quan tri) dam bao muc dich: Chuan
héa cac quy trinh kinh doanh; kiém sodt cac bd phan, phong
ban, cac cdng ty thanh vién theo mét hé théng théng tin théng
nhét; tang dd chinh xac va kip thai clia cac thdng tin; kiém soat
rdi ro; tiét kiém chi phi; tdng hiéu qua san xuat kinh doanh.

4. RUI RO CHINH TRI QUOC GIA

Moi trudng kinh té€ véi nhiing nhan té co ban nhu téc 46 tang
trudng kinh té, chi s6 lam phat, lai suat, ty gia hoi dodi. .. la yéu
8 khach quan nhung tac déng truc tiép dén su phat trién cla
moi nganh san xudt, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty chiu anh hudng
tryc tiép tr nhing bién dong vi mo néi trén cla nén kinh té,
dac biét 1a kinh t€ thé gidi do Téng cong ty nhap khéu cong
nghé, thiét bi, vat tu va nguyén vat liéu tir cdc nudc nhu My,
Y, Buc, Trung Qudc, Han Quéc va xudt khiu san phdm chi yéu
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sang Dai Loan, Cuba, An Do, Nga, Thai Lan, Malaysia, Philipines,
Campuchia, Phép, Uc, Y, My, Bangladesh, ...

RUi ro nay anh hudng dén muc tiéu phét trién thj truong va ké
hoach xudt khdu cla Viglacera trong chién lugc phat trién, lién
quan dén sy bat 6n chinh trj, chinh sach tai quéc gia, khu vic
cla thj trudng xuét khéu.

Giai doan 2019 - 2020 da chiing kién mot s6 su kién 16n co tac
dong tiéu cuc dén nén kinh té thé gidi gay ra lo ngai vé cac quan
hé hop tac ndi khéi trong tuong lai, dac biét la cac van dé canh
tranh thuong mai, nhimng xung dot va bat déng gitta cac nudc
c6 nén kinh té 16n, cac hiép dinh thuong mai, nhing bat 6n
an ninh; D4c biét tai cac khu vuc thi trudng nhap khdu va xudt
kh4u, cac du an dau tu c6 muc tiéu xudt khau ctia Téng cong ty.
Viglacera sé tiép tuc thuc hién cac gidi phap phong ngua dé la
kiém sodt va gidm sat chat ché thudng xuyén cac anh hudng;
chu trong phan tich moi trudng dau tu, chinh tri khi trién khai
phét trién thi trudng mai.

5. RUI RO VE MOI TRUGNG, THIEN TAI, DICH
BENH

Trong ndm 2019 - 2020, Viét Nam va thé gidi da trai qua giai
doan bung phét ctia dich Covid-19, anh hudng rét Ién dén kinh
té xa hoi toan cau va trong nudc; Bén canh dé, la tinh hinh thién
tai bao 10, 6 nhiém mai trudng, khi hau do danh ddi ctia cac
qudc gia vdi phat trién kinh t€ ciing 1a yéu t6 tac déng I6n dén
hoat dong kinh doanh, dau tu clia cac doanh nghiép.

Trong do, déi véi Téng cdng ty ndi riéng, hoat dong sdn xuat
kinh doanh va dau tu bi anh hudng. Theo d6, do dich Covid-19
dién bién phuc tap, viéc thuc hién gian cach xa héi do dich
bénh, thién tai bao 10 da anh hudng truc tiép dén nhu cau thi
truong; Nhu cau xay dung, vat liéu xay dung gidm, hé thong
ban hang tryc tiép (hé théng dai ly, clra hang, showroom...)
bi dut gay, lam gidm kha ning kinh doanh; Ap luc canh tranh
cla thj truong trong nudc tdng manh (ddc biét cdc nhédm sén
pham chd dao nhu kinh, s, gach 6p lat) do cac doanh nghiép
thuc hién cac chinh sach xa hang ton kho, thu hoi vén dan dén

7 2 VIGLACERA - BAO CAO THUGNG NIEN 2020

gid ban gidm sau anh hudng dén hiéu qua. Bén canh do, viéc
kiém sodt chat ché xudt nhap canh, trong giai doan dich lam
anh hudng tdi cong tac xuat khau, tién do dau tu, tién do ky két
hop déng, ban giao ha tang, mat bang tai mét s6 don vi cla
Téng cong ty.

Nhimng van dé nay la rti ro déi véi doanh nghiép néi chung va
Téng cong ty Viglacera - CTCP; dac biét anh hudng dén hoat
dong kinh doanh tiéu thu (bao gém xuat khau), nguén cung
Ung nguyén nhién vat liéu cho hoat dong san xuét (dac biét st
dung cac nguyén nhién vat liéu nhap khau). Dong thai, cac dinh
ché, quy dinh phap luat vé moi truong va bao vé moéi trudng tai
Viét Nam, cling nhu trén toan cau hién nay dang dugc cac nudc
cht trong, siét chat trong quan ly vi mé.

Giai phap

Nhng van dé rti ro ti nhiing yéu té nay da dugc Viglacera xem
xét trong giai doan phat trién tir trudc téi nay; diéu nay thé hién
& két qua thuc hién giai doan 2019 - 2020 van dam bao duy tri
muic do tang trudng trong ca 2 linh vuc cho thay cac giai phap
phong nglra, han ché va x{r Iy cac rli ro ma Viglacera da va dang
trién khai déng bd trong 2 linh vuc la hiéu qua; Theo do:

- D6i véi linh vuc vat liéu:

Chién lugc va cac gidi phap dau tu phat trién cac dong san
pham “xanh’,“than thién moi trudng’, cac sén phdm cong nghé
cao trong cac Iinh vuc san pham chd dao nhu kinh, st, gach
6p lat (kinh tiét kiem nang lugng, s& - gach 6p lat cao cép, san
phdm bé tong khi..) va tiép tuc dau tu phét trién cac dong san
phdm céng nghé cao trong dinh hudng chién lugc phét trién
cla Viglacera.

Doéng thai, dau tu cho gidi phap cong nghé-ky thuat, d6i méi
day chuyén thiét bi... 1a cac gidi phap trong tam dé t6i da hiéu
qua st dung ngudn nguyén vat liéu, gidm chi phi, strdung néng
lugng tiét kiem, hiéu qua; Gidam thiéu t6i da st dung ngudn
nguyén liéu hoa thach (than, xdng dau..) va cac ngudén nguyén
vat liéu nhap khau.

- D6 véi linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong san:

+ D6i vai Khu dé thi va nha & Phét trién cac cong trinh khu do
thiva nha &"xanh’, st dung vat liéu déng bé clia Viglacera. Theo
d6, cac Khu @ thj va nha & tiéu biéu clia Viglacera da dugc trao
tang/ vinh danh céc gidi thudng khu d6 thi nha & dat chudn
quéc té, an toan...

+ D8i vai Khu cong nghiép va dich vu: Phét trién cac KCN ¢6
ha tang ky thuét déng bd vai cdc nganh nghé cong nghé cao,
dap Ung yéu cau mai truong bén viing. Cac khu cong nghiép
clia Viglacera déu dugc dau tu déng bd cac tram xU ly nudc
thai tuan thu theo cac quy dinh vé quan ly méi trudng clia nha
nudc, song song do la dau tu cac nha mdy x Iy, cung cap nudc
sach tlr nguén nudc mat, han ché va dan khéng s dung nguon
nudc ngam... Dong thdi, tiép tuc dau tu dong bd hé théng cac
nha may xt ly rac thai, xr ly chat thai... trong k& hoach dau tu
phét trién Iinh vuyc ha tdng KCN, dich vu clia T8ng cong ty.

QUANTRI DOANH NGHIEP 73



HINH ANH CAC KHU CONG NGHIEP CUA VIGLACERA

Tinh Quadng Ninh

— T = e Khu cong nghiép Hai Yén - 182 ha
= Huéng uu dai khu kinh té Clra khdu

® Khu cong nghiép Pong Mai-313 ha
Gdn 2 cang bién I6n nhdt mién Bdc

Tinh Phu Tho
Khu c6ng nghiép Phu Ha - 350 ha
Gid thué canh tranh nhdt khu vuc

Tinh Thdi Binh
Khu c6ng nghiép Tién Hai - 466 ha
Huéng uu déi khu kinh té ven bién
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DINH HUONG KHACH HANG
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Bat khach hang & vi trf trung tam, Viglacera luén nd luc mang
dén su hai long cho khach hang qua nhiing san phdm va dich
vy chat lugng cao. Viglacera luén chi trong cong tac nghién
ctu thj truong, 1ang nghe nhu cdu va mong mudn clia khach
hang nhdm san xuét va cung cap ra thi trudng cac san pham
phl hop vdéi thi hiéu clia ngudi tiéu dung. Dinh hudng khach
hang tai Viglacera la su cai tién hiéu qua quan ly, hiéu qué cac
quy trinh 1am viéc vai quan diém tat ca cling hudng vé khach
hang. Nh& vay, Viglacera da cho ra doi nhimg san pham dugc =
khach hang va xa hoi don nhan. San phdm vat liéu xay dung
clia Viglacera dugc biét dén réng rai va ndm gir thi phan 16n tai
thi trudng Viét Nam; san phdm nha & danh cho ngudi thu nhap
thédp dugc xa hoi dén nhan; Cac Khu cong nghiép cla Viglacera
dugc nhiéu nha dau tu 1én trén thé gidi lua chon dat nha may. ..

CHAT LUGNG SAN PHAM

Chét lugng la su dau tu khong ngling cho khoa
hoc, cong nghé va la sy tién phong tao ra nhing
san pham di tat dén dau, phu hop vdi thi hiéu cla
khach hang, xu hudng phat trién bén ving cla
nganh. Viglacera da cho ra doi nhimg san pham
vat liéu xay dung tiét kiém tai nguyén, nhién liéu,
than thién maoi trudng, c6 hiéu nang st dung cao.
Céc san phdm bat dong san clia Viglacera, du thiét
ké danh cho ngudi thu nhap thap, van dap Ung
nhiing tiéu chudn nghiém ngdt vé ky thuat va
cong nang. Chéat lugng la yéu t6 cdu thanh quan
trong nhat, tao nén thuong hiéu va danh tiéng cla
Viglacera trong moi linh vuc hoat dong, & moi giai
doan phat trién.
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TRACH NHIEM XA HOI

VGi muc tiéu phat trién bén viing gan lién véi trach nhiém
xa hoi, trach nhiém bao vé méi trudng, Viglacera ludn dé
cao va thé hién cu thé trong cadc muc tiéu kinh doanh va
chién lugc phat trién ctia minh:

A.TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

- Linh vuc vat liéu:

+ Cé4c san pham vat liéu chinh ctia Téng cong ty san xudt bao
gom kinh, st vé sinh - sen voi, gach 6p lat. Theo dé nhién liéu st
dung hién nay chti yéu clia cdc nha mdy san xuét vé co ban da
dugc Téng cdng ty chi dao, yéu cau cac don vi chuyén déi sang
st dung nhién liéu sach (khi thién nhién, LPG ..), d6ng thdi cac
nha mdy hau hét dugc dat tai cac khu codng nghiép tép trung,
tuan thd cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc vé ddm bdo tiéu
chuén, quy chudn vé méi trudng. Do do, han ché t8i da phat thai
khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

+Tién phong trong viéc phat trién cac vat liéu “xanh’, than thién
moi trudng, gilp tiét kiém tai nguyén, nhién liéu va nang luong
sU dung trong cac cdng trinh; nghién ctu, tham gia dau tu san
xudt kinh doanh trong linh vuc phéat trién nang luong sach (pin
nang lugng mdt troi).

+ Nghién ctiu, dau tu cho cong nghé/ thiét bi trong cac linh vuc
san xuét nham gidm thiu phat thai moi trudng; gia tang hiéu
qua va tiét kiém tai nguyén nguyén nhién vat liéu, cing véi tiét
gidm chi phi ndng cao nang luc canh tranh.

- Linh vuc bat ddng san:

+ Khu céng nghiép va dich vu: Dau tu phét trién cac khu cong
nghiép cé nganh nghé kinh doanh theo xu hudng cédng nghiép
sach va cé cong nghé cao. Béng thai, cac khu codng nghiép clia
Téng cong ty déu dugc dau tu dong bo ha tang dam bao tuan
tha cac quy dinh phép luat lién quan dén bao vé maoi trudng.

+ Nha & va do thi: Phat trién bat dong san hudng vé ngudi thu
nhap thdp, nha & cdng nhan; Theo dé, cac khu nha &xa hoi, nha
thu nhap thap tiéu biéu vai ha tang dong b6, ducc Chinh phu,
B& Xay Dung danh gid cao va trao tang nhiéu giai thudng. Bén
canh do, tiép tuc phét trién cac dy an nha & thuong mai, bat
dong san nghi dudng cao cap, than thién mai trudng dap ung
nhu cau phét trién clia nganh cong nghiép “xanh”

-Tiéu thu nang luong:

Viglacera da va dang trién khai tich cuc cac gidi phap dé tiét
kiém nang luong va s dung nang lugng hiéu qud khéng chi
trong hoat déng san xudt ma con nghién clu dau tu phét trién
cac san phdm tiét kiém nang lugng. Theo d6, mét s6 cac gii
phéap/san pham da va dang trién khai nhu:

+ Bdu tu cho nghién clu, mua sdm, cai tién cong nghé/ thiét bj:
DE strdung t6i da nhiét du tirkhi thai Io nung; Gia tang hiéu suét
st dung nhiét clia cac day chuyén trong qua trinh san xudt...

+ Nghién ctiu, dau tu phét trién san xudt cac dong san pham tiét
kiém nang luong nhu: kinh tiét kiém nang luong, gach va panel
bé tong khi ... d€ cung cap cho thi trudng st dung vao cac cébng
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trinh/ sdn pham, tiét gidm dugc lugng, chi phi dién nang; san
xudt kinh siéu trdng cung cdp cho san xudt pin nang lugng mat
trdi thay thé viéc st dung nhién liéu héa thach dé san xuét dién
nang, gép phan gidm hiéu ting nha kinh, tiét kiém tai nguyén...
+ Nghién cttu dau tu phat trién cac dong san pham su vé sinh-
gach 6p lat cao cdp dong bo, da tinh nang véi giai phap cong
nghé mdi tiét kiém nang lugng, nguyén vat liéu nhung cé gid tri
cao, ddp ung nhu cau thi truong.

+Tiép tuc nghién cliu va phat trién cac dong san pham vét liéu
cao cép, khdng nung dé tiét giam hao phi nhién liéu, khi thai,
chét théi ... than thién moi trudng va cé hiéu qua kinh té cao nhu
trong Chién lugc phat trién ctia T&ng cong ty da néu.

B.TRACH NHIEM DO1 VG1 CONG DONG PIA PHUOGNG
Thuc hién cac muc tiéu phat trién bén vimg va véi quy mo cla
Viglacera c6 cac don vj thanh vién/ chi nhanh hoat déng trén
ca ba mién. Theo d6, cac hoat dong clia Viglacera luon gén lién
trach nhiém déi véi cong dong, tuan thd va phl hgp véi cac
chinh sach an sinh xa hoéi ctia Nha nudc, trong dé:

+ Phat trién bat déng san hudng vé ngudi thu nhap thap, dau tu
vao nhiing cbng nghé di tat don dau, gidp téi uu hda san xuat
va than thién mai truong. Theo do, cac khu nha & xa hoi, nha
thu nhap théap tiéu biéu vai ha tang dong bo, duge Chinh pha,
B& X4y Dung déanh gia cao va trao tang nhiéu giai thuéng nhu
Khu nha & xa héi tai Khu dé thj Bang Xa - Ha N&i, cac khu nha
& cong nhan, nha thu nhap thap tai cac khu cong nghiép cla
Téng cong ty tai B4c Ninh, Quang Ninh, Thai Binh ...

+ Pong thai, cac hoat dong thé thién trach nhiém véi cong
doéng, véi cac dia phuong dugc géan lién véi cac hoat dong ti
thién, cac chuong trinh hé trg tryc tiép véi cac dia phuong cé
dia diém hoat déng san xuat kinh doanh. Béng thoi, t& chic
cudc van dong can b, doan vién, céng nhan lao déng trong
toan Téng cong ty tiét kiém tng hd cac quy nhan dao ti thién
tai dia phuong, ting ho gia dinh cac CBCNV trong don vi cé hoan
canh khé khan; ing hé cac hoat dong ctu trg, ting hé cho déng
bao mién Trung va quy ngudi nghéo...

Hubng tng Ioi kéu goi ctia Chu tich T6ng Lién doan Lao dong Viet
Nam, duoc su théng nhdt cda Ban lanh dao Téng céng ty, Cong
doan Téng cong ty da t6 chiic cudc van déng va kéu goi cdn b
cdng nhan vién danh toi thiéu mét ngay luong dé quyén gép, tham
gia ho trg dong bdo, chia sé khé khdn trong thién tai, 1G lut véi
tinh thdn ‘nhudng com sé do’ “tuong thdn tuong di’ cing nhau
huéng vé khac ruét mién Trung. Cudc vdn dong da nhan duoc su
hudng (g tich cuc cta toan thé Ianh dao, cdn bé, ngudi lao ddng
Viglacera véi téng s6 tién Ién t6i 1,4 ty dong.

Trong chuong trinh di thdm va lam viéc tai tinh Thira Thién Hué,
doan da c6 cudc lam viéc véi ldnh dao huyén Phong Dién va to
chuc trao tdng s6 tién tng ho cho 3 xa thudc huyén Phong Dién la
700 trieu dong. Bay la 3 dia phuong bj thiét hai ndng né nhdt ca vé
ngudi va cua trong dot thién tai vira qua tai mién Trung.

LE TIEP Mgl
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66
VIGLACERA LUON THE HIEN RO TRACH NHIEM VOI CONG DONG, TRACH NHIEM VE AN SINH XA HOI.
CAC DU AN NHA G XA HOI CUA VIGLACERA GIAI QUYET NHU CAU VE NHA G, TAO DUNG CHON AN CU
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NHA G CONG NHAN - KHU CONG NGHIEP YEN PHONG

Vi tri: Xa Béng Phong va Long Chdu, huyén Yén Phong, tinh Bdc Ninh
Quy mé: 4.749 cdn, ddp ting 20.000 ché & cho cé6ng nhan

NHA @ CONG NHAN - KHU DO THI TIEN SON
Vi tri: Tién Du, Béc Ninh
Quy mé: 60.300 m? san xdy dung véi khodng 5.000 ché &

KHU NHA & CONG NHAN - KHU PO THI PHU HA
Vi tri: Xa Ha Léc, th xa Phu Tho, Phti Tho R g ' ‘ ey

Quy mé: 39.298 m? san xdy dung védi 2.500 ché & i — ——" 1 il - e
KHU NHA O CONG NHAN - KHU DO THI DONG VAN 4 & ) : 3 | - . !1 TNl I IFI r- !l =

Vi tri: huyén Kim Béng, tinh Ha Nam : M 7 L gl e e RIR
Quy mé: 15,2 ha véi khodng 9.270 ché & T o h " L - | Lol ot ' |
hadibdnsittcibst et : - o - B e T Fl . PLLER TR

NHA @ CONG NHAN - KHU CONG NGHIEP BONG MAI
Vi tri: Thi xd Qudng Yén, tinh Qudng Ninh
Quy mé: 66,216 ha, ddp ting khodng 5.200 ché &

NHA G XA HOI - KHU DO THI DANG XA
Vi tri: C6 Bi, Gia Lam, Ha Noi

m:%“ﬂh"%ﬁfﬂﬂm o~ Quy mé: hon 3.500 cin hé

DN THAM L VAT YA L Mk 24 01 - T S 1 LA LR, I8 A1

e

NHA O XA HOI - KHU O THI MGl KIM CHUNG

Vi tri- Déng Anh, Ha Néi
Quy mé: 04 don nguyén trén 6 ddt CT3, CT4, cao 9 - 12 tdng, véi 1.588 cdn h

Y MO

NHA G XA HOI - KHU CHUC NANG PO THI DAI MO-T,
Vi tri: Dai M, Nam Tir Liém, Ha Noi

Quy mé: 2 khéi nha chung cu cao 09 tdng véi 144 can va 2 toa nha 9 va
15 tdng véi 124 cdn hé
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDAC

Ban Tdng Giam déc Téng Cong ty Viglacera - CTCP (sau day goi tat 1a“Téng Cong ty”) trinh bay Bdo cao clia minh va Bdo cdo tai chinh
riéng/hop nhat clia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020.

TONG CONGTY

Téng cong ty Viglacera - CTCP trude day la Téng cong ty Thuy tinh va Gém Xay dung dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 991/BXD - TCLD
ngay 20/11/1995 clia B trudng BO Xay dung.

Téng cong ty da thuc hién ¢é phan hoa doanh nghiép Nha nudc theo Van ban s6 903/TTg-DMDN ngay 07/06/2011 cla Thi tudng Chinh
pht va Quyét dinh s6 491/HUD-HDTV ngay 30/06/2011 clia Hoi dong thanh vién Tap doan Phét trién Nha va Do Thi. Ngay 02/12/2013,
Thu tudng Chinh phti da ban hanh Quyét dinh s6 2343/QB-TTg vé viéc phé duyét phuong &n c6 phén hoa va chuyén Téng cong ty Vigla-
cera thanh Téng cong ty c& phan. Ngay 24/06/2014, B Xay dung da ban hanh Quyét dinh s6 716/QD-BXD vé diéu chinh lai phuong én
8 phan héa Téng cong ty Viglacera. Ngay 22/07/2014, Téng cong ty dugc cdp gidy chiing nhan dang ky kinh doanh la cong ty ¢& phan
s6.0100108173 do SG K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cap.

Ngay 18/06/2020, Bd Xay dung da ban hanh Quyét dinh s& 814/QD-BXD vé gid tri thuc t€ von nha nudc tai thai diém ban giao Téng cong
ty Viglacera thanh Téng cdng ty Viglacera - CTCP. Ngay 24/06/2020, Bo Xay dung va Téng cong ty da ky bién ban ban giao doanh nghiép
nha nudc sang cdng ty cd phan.

Tru s& chinh ctia Téng cong ty tai: Tang 16 va 17 Toa nha Viglacera - 56 01 Dai 16 Thang Long - Phudng Mé Tr - Quan Nam Tur Liém - Thanh
phd Ha Noi.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Hoi dong Quan tri trong nam va tai ngay 1ap bao céo nay bao gém:

Ong Nguyén Van Tudn Chu tich
Ong Luyén Cong Minh Pho Chu tich
Ong Nguy&n Anh Tuén Thanh vién
Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién
Ba D6 Thi Phuong Lan Thanh vién
Cac thanh vién clia Ban T6ng Giam déc da diéu hanh Téng Cong ty trong nam va tai ngay lap béo céo nay bao gom:
Ong Nguyén Anh Tuan Téng Giam déc
Ong Tran Ngoc Anh Pho Téng Gidm déc
Ong Nguyén Anh Tuan Pho Téng Giam déc
Ong Hoang Kim Béng Pho Téng Gidm déc
Ong Luong Thanh Tung Pho Téng Giam déc (B& nhiém ngay 01/10/2020)
Ong Nguyén Minh Khoa Ph6 Téng Gidm déc (BS nhiém ngay 01/10/2020)
Ong Nguyén Minh Tuan Pho Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 01/02/2020)

Cac thanh vién Ban Kiém soat bao gom:

Ba Pham Ngoc Bich Trudng ban

Ba Nguyén Thj C&dmVan Trudng ban

Ba Nguyén Thi Thanh Yén Thanh vién
KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém todn cac Bao céo tai chinh riéng/hgp nhét cho Téng Cong ty.
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CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC POI VGI BAO CAO TAI CHINH RIENG/ HOP NHAT

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap Bao céo tai chinh riéng/hgp nhat phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Téng Cong ty trong nam. Trong qué trinh 1ap Bao céo tai
chinh riéng/hop nhat, Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty cam két da tuan tha cac yéu cau sau:

- Xay dung va duy tri kiém sot n6i bd ma Ban Téng Giam déc va Ban quan tri Téng Cong ty xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc
lap va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng/hgp nhat khdng con sai sét trong yéu do gian lan hodc do nham lan;

- Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhéat quan;

-Bua ra céc danh gid va du doan hgp ly va than trong;

- Neéu r6 cac chuan muc ké toan duoc 4p dung ¢ dugc tuan thu hay khdng, co nhimg dp dung sai léch trong yéu dén muc can phai
cong bé va gidi thich trong Bao cdo tai chinh riéng/hop nhét hay khong;

- Lap va trinh bay cac B4o c4o tai chinh riéng/hop nhét trén ca s& tuan thi cac Chuan muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh;

- Lap cac Bao cdo tai chinh riéng/hop nhét dua trén co s¢ hoat déng kinh doanh lién tuc, tri trudng hop khong thé cho réng Téng Cong
ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty dam bao rang cac s8 ké toan dugc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai chinh clia Téng Cong ty, vdi muc
dé trung thuc, hop ly tai bat cit thai diém nao va dam bao rang Bao céo tai chinh riéng/hgp nhéat tuan thi cac quy dinh hién hanh cla
Nha nudc. Béng thai co trach nhiém trong viéc bao dam an toan tai san ctia Téng Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan
chdn, phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty cam két rang Bao céo tai chinh riéng/hop nhat da phan anh trung thyc va hop Iy tinh hinh tai chinh
clia Téng Cong ty tai thai diém ngay 31/12/2020 két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két
thic cling ngay, pht hap vai Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viet Nam va tuan thi cac quy dinh phap Iy cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

CAM KET KHAC

Ban Téng Gidm ddc cam két rang Téng Cong ty tuan tha Nghj dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 hudng dan vé quan trj cong ty 4p
dung déi véi cong ty dai ching va T8ng Cong ty khéng vi pham nghia vu cong bé théng tin theo quy dinh tai Théng tu s6 155/2015/
TT-BTC ngay 06/10/2015 clia B6 Tai chinh hudng dan cong bé thong tin trén Thi trudng ching khodn.

Ha Néi, ngay 09 hdng 03 ndm 2021
TM. Ban Téng Gidm déc
Téng Giam déc

Nguyen Anh Tudn
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6:270220.001/BCTC.KT5

Kinh gui: Quy C6 déng, Héi déng Qudn tri va Ban Téng Gidm déc

Téng Céng ty Viglacera - CTCP
Ching téi dd kiém todn Bdo cdo tai chinh riéng kém theo ctia Téng céng ty Viglacera - CTCP duac Idp ngay 09/03/2021, tir
trang 06 dén trang 62, bao gém: Bang cén déi ké todn riéng tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2020, Bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh riéng, Bdo cdo luu chuyén tién té riéng cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh
riéng.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng cong ty chiu trach nhiém vé viéc [ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bao céo tai chinh riéng clia Téng cong
ty theo Chuan muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
béo c4o tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Téng Giam doc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va
trinh bay Bao cdo tai chinh riéng khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia ching tdi la dua ra y kién vé B4o cdo tai chinh riéng dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching téi da tién hanh
kiém toan theo cac Chuan muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé
dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu Bo cdo tai chinh riéng
cliaTéng cdng ty €6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viec kiém toan bao gom thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén
Béo cdo tai chinh riéng. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gébm danh gia rui ro cé sai
SOt trong yéu trong Béo cdo tai chinh riéng do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiém soét ndi bo clia Téng cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng trung thuc, hap ly nham thiét ké cac
th{ tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qué clia kiém soat ndi bé clia
Téng cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao gém déanh gi tinh thich hgp cta cac chinh sach ké todn dugc 4p dung va tinh hgp Iy
cla cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc clng nhu danh gié viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh riéng.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém todn ma ching toi da thu thap dugc 1a ddy da va thich hgp lam co s& cho y kién
kiém toan clia chiing toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia ching t6i, B4o cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Téng cong ty Viglacera - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té trong nam tai chinh két thic cling ngay, phi hap vaéi Chudn muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

f;( IPACH “Hl:-. AU HE N \ 3
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Nguyén Truwomg Minh

Kiém toan vién
Gidy chiig nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6: 2290-2018-002-1

Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sd: 0777-2018-002-1
Ha Ngi, ngay 09 thang 03 nam 2021
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6:270220.002/BCTC.KT5

Kinh giri: Quy C6 déng, H6i ddng Quan tri va Ban Téng Gidm déc

Téng Céng ty Viglacera - CTCP
Chuing téi da kiém todn Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo ctia Téng céng ty Viglacera - CTCP du'gc Idp ngady 09/03/2021, tir
trang 06 dén trang 72, bao gém: Bdng cdn déi ké todn hop nhdt tai ngay 31 thdng 12 ndm 2020, Bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hop nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhét cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy va Ban Thuyét minh Bdo cdo
tai chinh hop nhdt.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm d6c Tong cdng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp Iy Bdo cdo tai chinh hop nhat cta Téng
cong ty theo Chudn muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat khdng 6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chung téi la dua ra y kién vé B4o céo tai chinh hop nhét dya trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching i da tién hanh
kiém toan theo cac Chuan muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé
dao duc nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop Iy vé viéc lieu Bao céo tai chinh hop
nhét clia Téng cong ty cd con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bdng ching kiém toan vé cac s6 lieu va thuyét minh trén
Béo cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gébm danh gia rli ro c6
sai sot trong yéu trong B4o cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thyc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién
da xem xét kiém soat nodi bd clia Téng cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhdt trung thuc, hap ly nham
thiét ké cac thu tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat
noi bd clia Téng cong ty. Cong viéc kiém toan cliing bao gém danh gié tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc 4p dung va
tinh hop Iy clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gid viéc trinh bay t8ng thé Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
Chuing t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching toi da thu thap dugc la day dd va thich hop lam co s& cho y kién
kiém toan clia chiing toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chung téi, Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Téng céng ty Viglacera - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té trong nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi Chudn muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao co tai chinh hop nhat.

Jos=

Nguyén Truwomg Minh

Kiém toan vién
Gidy chtg nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6: 2290-2018-002-1

Gidy chimng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sd: 0777-2018-002-1
Ha N¢i, ngay 09 thang 03 nam 2021
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92. Bang can doi ké todn
94. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng
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BANG CAN DOI KE TOAN RIENG

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2020

Ma e Thuyét 31/12/2020 01/‘01/2020
s Tai san minh VND (Pa diéu chinh)

VND
100 | A.TAISAN NGAN HAN 4.218.187.981.652 5.009.560.441.646
110 | LTién va cac khodn tuong duong tién 3 1.320.550312.115 2.083.394.044.179
130 | Il. Cac khoan phai thu ngén han 615.338.070.693 738.031.708.565
140 | Il Hang t&n kho 10 2.053.346.815.311 2.019.666.589.104
150 | IV.Tai sdn ngdn han khac 228.952.783.533 168.468.099.798
200 | B.TAISAN DAIHAN 12.755.535.082.381 | 10.516.574.112.281
210 | 1. C4c khodn phai thu dai han 207.605.494.455 225.210.683.440
220 | II.Taisan c6 dinh 2.082.435.248337 2.158.558.078.376
230 | Ill. Bat dong san dau tu 15 5.465.043.588.414 4.785.586.266.277
240 | IV.Tai sdn d& dang dai han 3.010.006.990.723 1.499.608.462.178
250 | V.Pau tutai chinh dai han 4 1.786.321.466.677 1.588.810.969.732
260 | VI.Tai san dai han khac 204.122.293.775 258.799.652.278
270 | TONG CONG TAI SAN 16.973.723.064.033 | 15.526.134.553.927
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. 01/01/2020
Masé | Nguénvén Thl.lyét 31/12/2020 (Pa diéu chinh)
minh VND
VND
300 | C.NOPHAITRA 10.799.151.160.402 9.399.152.304.954
310 I. No ngan han 4.215.319.566.842 3.401.131.986.747
330 Il. No dai han 6.583.831.593.560 5.998.020.318.207
400 | D.VON CHU SGHUU 6.174.571.903.631 6.126.982.248.973
410 1.Vén chi s& hitu 25 6.128.864.659.353 6.073.994.509.447
411 1.V6n gbp clia chii s& hitu 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
412 2.Thang du vén ¢6 phan 931.212.247.586 931.212.247.586
418 3. Quy dau tu phat trién 134.258.872.049 89.987.989.240
421 4. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 579.893.539.718 569.294.272.621
430 Il. Nguén kinh phi va quy khac 45.707.244.278 52.987.739.526
432 2. Ngudn kinh phi d& hinh thanh TSCD 26 45.707.244.278 52.987.739.526
440 | TGNG CONG NGUON VON 16.973.723.064.033 15.526.134.553.927
Ha Noi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
Ngudi ldp biéu Kétodn truéng . oghg Gidm déc
W
e ——
Lé Ngdn Binh Ngé Trong Todn Nguy;én Anh Tudn
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Nam 2020
Thuyét Nam 2020 Nam 2019
Ma hi tia

as0 | Chitiéu minh VND VND
10 1. Doanh thu thudn bdn hang va cung 3.917.687.485.671 4.235.358.679.248

cdp dich vu
11 2. Gid vén hang bdn 30 2.835.807.104.469 3.179.661.401.608
20 | 3.Lginhudn gép vé bdn hang va cung cdp 1.081.880.381.202 1.055.697.277.640

dich vu
21 4. Doanh thu hoat déng tai chinh 31 127.224.127.398 162.442.744.773
22 5. Chi phitai chinh 32 55.727.316.898 52.811.705.530
23 Trong dé: Chi phi lai vay 25.020.530.142 27.196.792.945
25 6 . Chi phi ban hang 33 118.454.613.163 152.316.025.171
26 7.Chi phi quan ly doanh nghiép 34 300.684.291.947 310.489.375.519
30 | 8.Loinhudn thudn tir hoat déng kinh 734.238.286.592 702.522.916.193

doanh
31 9.Thu nhap khac 35 52.367.075.640 51.076.663.561
32 10. Chi phf khac 36 50.709.888.175 34.511.048.897
40 11 Loi nhudn khdc 1.657.187.465 16.565.614.664
50 12. Téng lgi nhudn ké todn trudc thué 735.895.474.057 719.088.530.857
51 13. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 38 132.075.357.586 123.226.642910

hién hanh

14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 39 (2.641.038573) -

hoan lai
60 15. Lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh 606.461.155.044 595.861.887.947

nghiép

Ha Noi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
Ngu&i ldp biéu Kétodn trudng Téng Gidm déc
L\ VIGL)
— e — AN
i:ft IEM -
Lé Ngdn Binh Ngé Trong Todn Nguyén Anh Tudn
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Ndm 2020
(Theo phuaong phdp gidn tiép)
Mfl Chi tiéu Thl.jyé’t Nam 2020 Nam 2019
sO minh VND VND
I.LUU CHUYENTIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
o1 1. Loi nhudn truéc thué 735.895.474.057 719.088.530.857
2. Diéu chinh cho cdc khodn 299.733.828.954 259.099.409.548
02 - Khdu hao tai san c6 dinh va Bat dong san dau tu 272.757.435.453 280.364.888.417
03 - Cac khodn du phong 74.515.685.597 40.911.061.476
04 - L&i, 16 chénh léch ty gid héi dodi do dénh gid lai cac 2.061.767.384 1.373.154.239
khodn muc tién té c6 géc ngoai té
05 - L&i, 16 tr hoat dong dau tu (124.621.589.622) (160.746.487.529)
06 - Chi phi l&i vay 25.020.530.142 27.196.792.945
07 - Cac khodan diéu chinh khac 50.000.000.000 70.000.000.000
08 3. Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh trudc thay déi 1.035.629.303.011 978.187.940.405
von luu déng
20 | Luu chuyén tién thuan t&r hoat dong kinh doanh 2.272.543.846.468 3.138.295.602.918
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
30 Luu chuyén tién thuan ti hoat dong dau tu (2.363.437.674.804) (1.459.591.518.146)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CHINH
40 Luu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh (669.888.136.344) (439.323.423.498)
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm (760.781.964.680) 1.239.380.661.274
60 | Tién va tuong duong tién dau ném 2.083.394.044.179 845.204.766.775
61 Anh hudng cuia thay déi ty gia héi doai quy déi (2.061.767.384) (1.191.383.870)
ngoai té
70 Tién va tuong duong tién cuéi ndm 3 1.320.550.312.115 2.083.394.044.179

Ngudi ldp biéu Kétodn trudng
-._.__.——-—-'—"—-'—-——_.__—_
Lé Ngdn Binh Ngbé Trong Todn

Ha Noi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021

\* A VIGE)
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NI\ CTCP /=

Téng Gidm déc

Nguyén Anh Tudn
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT RUT GON
Cho ndm tai chinh két thac 31/12/2020

98. Bang can doiké toan hop nhat
100. B&o céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
101. B&o cdo luu chuyén tién té hop nhét

BANAYA VA VAVAT!
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2020

i 31/12/2020 01/01/2020 . 31/12/2020 01/01/2020
Ma sé | Taisan Thuyet a diéu chi Masé | Ngudn vén L A
minh (Da diéu chinh) 9 minh (Pa diéu chinh)
VND VND VND VND
100 | A.TAISAN NGAN HAN 6.816.049.249.285 7.580.602.325.654 300 | C.NOPHAITRA 14.299.124.844.680 12.792.413.573.263
L . 310 | I.Ngngén han 7.353.387.535.929 6.301.975.854.665
110 . Tién va cac khodn tuong duong tién 3 1.950.330.301.763 2.710.172.050.345
330 1. No dai han 6.945.737.308.751 6.490.437.718.598
120 Il. Cac khodn dau tu tai chinh ngan han 4 80.875.556.624 90.396.034.246 . L
400 D.VON CHU SO HUU 7.024.115.125.869 7.010.510.349.678
130 Ill. Cac khodn phai thu ngan han 1.011.612.879.167 1.147.539.612.774 410 I.Vén chii s& hifu 25 6.978.407.881.591 6.957.522.610.152
140 IV. Hang tén kho 10 3.415.167.495.785 3.359.514.287.927 411 1.V6n gbp clia chti s& hiiu 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
., ) 414 3.V8n khéc clia chdi s hiu 22.169.426.581 22.859.134.442
200 B.TAI SAN DAl HAN 14.507.190.721.264 | 12.222.321.597.287
415 | 4.CE phiéu quy (2.471.750) (2.471.750)
210 . Cac khodn phai thu dai han 228.705.228.695 245.391.017.695
416 | 5.Chénh léch danh gia lai tai san (211.820.416.851) (211.681.407.015)
230 Ill. B4t dong san dau tu 15 5.479.474.945974 4.800.454.918.921 418 7.Quy dau tu phat trién 372.750.759.243 285.828.118.736
240 | IV.Tai sin d& dang dai han 3.916.084.662.216 2.067.138.043.741 420 | 8 Quy khac thuoc von chd sG hifu 6.590.730.292 6.590.730.292
421 9. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 711.944.172.612 775.940.270.061
250 V. Dau tu tai chinh dai han 4 820.201.154.504 791.985.806.819
429 10. Lgi ich ¢& dong khong kiém soét 663.955.202.248 663.631.132.845
260 VI.Tai sdn dai han khac 263.703.006.379 324.679.045.080 .. R e
430 1. Nguon kinh phi va quy khac 45.707.244.278 52,987.739.526
270 | TONG CONG TAI SAN 21.323.239.970.549 | 19.802.923.922.941 440 | TONG CONG NGUON VON 21.323.239.970.549 19.802.923.922.941
Ha Noi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
Ngu&i ldp biéu Kétodn truéng 6ng Gidm déc
______________.._-—-—"_'_'_'____
Lé Ngdn Binh Ngé Trong Todn Nguyén Anh Tudn
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ndm 2020
(Theo phuang phdp gidn tiép)
Mas3 | Chiticu Thuyét Niam 2020 Nam 2019
minh VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
KINH DOANH
o1 1. Lgi nhudn truéc thué 840.701.051.995 970.140.201.188
2. Diéu chinh cho cdc khodn 748.413.696.155 701.225.111.797
02 - Khéu hao tai san c6 dinh va Bat déng san dau tu 531.086.681.375 527.688.376.377
03 - Cac khodn du phong 104.664.461.092 14.045.273.005
04 - Lai, 16 chénh léch ty giad hoi dodi do danh gid lai 2.254.497.223 2.507.587.109
cac khodn muc tién té co gbc ngoai té
05 - L&i, 16 t&r hoat déng dau tu (90.972.736.368) (82.350.598.446)
06 - Chi phi lai vay 160.976.347.894 169.334.473.752
07 - Cac khodn diéu chinh khéac 40.404.444.939 70.000.000.000
08 3. Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh truéc thay 1.589.114.748.150 1.671.365.312.985
déi vén luu déng
20 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 2.773.286.859.284 3.794.252.784.423
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
30 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu (2.709.810.070.961) (1.984.118.660.895)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CHINH
40 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh (819.742.466.503) (515.066.339.146)
50 Luu chuyén tién thudn trong ndm (756.265.678.180) 1.295.067.784.382
60 Tién va tuong duong tién ddu ndm 2.710.172.050.345 1.417.334.543.677
61 Anh hudng clia thay déi ty gia héi dodi quy déi (3.576.070.402) (2.230.277.714)
ngoai té
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 3 1.950.330.301.763 2.710.172.050.345

Ndam 2020
b ien Thuyét Nam 2020 Nam 2019
Ma sé | Chi tiéu mi:h VND VND
10 | 1. Doanh thu thudn bdn hang va cung cdp 30 9.433.048.985.280 10.145.641.675.447
dichvu
11 2. Gid vén hang bdn 31 7.105.367.181.452 7.725.612.871.548
20 3. Lgi nhudn gép vé bdn hang va cung cdp 2.327.681.803.828 2.420.028.803.899
dichvu
21 4. Doanh thu hoat déng tai chinh 32 95.295.310.222 97.632.488470
22 5. Chi phi tai chinh 33 198.848.809.955 211.003.944.890
23 Trong do: Chi phi ai vay 160.976.347.894 169.334.473.752
24 6. Phan 1ai hodc 16 trong cong ty lién doanh, 4b 4.273.864.886 3.130416.384
liéen két
25 7. Chi phi ban hang 34 758237615422 752474477932
26 | 8.Chiphiquan Iy doanh nghiép 35 603.781.853.572 567.908.554.764
30 | 9.Loinhudn thudn tir hoat déng kinh 866.382.699.987 989.404.731.167
doanh
31 10. Thu nhap khac 36 71.180.972.178 57410.256.626
32 11. Chi phi khéc 37 96.862.620.170 76.674.786.605
40 12. Loi nhudn khdc (25.681.647.992) (19.264.529.979)
50 13. Téng Igi nhudn ké todn truéc thué 840.701.051.995 970.140.201.188
51 14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 38 174.987.797 644 204.644.748.446
hién hanh
52 15. Chi phf thué thu nhap doanh nghiép 39 (1.596.564.269) 6.125.519.946
hoan lai
60 16. Loi nhudn sau thué thu nhép doanh 667.309.818.620 759.369.932.796
nghiép
61 17. Loi nhudn sau thué ciia Céng ty me 600.749.582.247 651.502.208.886
62 18. Loi nhudn sau thué cia cé déng khéng 66.560.236.373 107.867.723.910
kiém sodt
70 | 19.Ldico bdn trén cé phiéu 40 1.340 1.453
Ha Néi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
Ngudi ldp biéu Kétodn truéng 73‘)’ng Gidm déc
_
Lé Ngan Binh Ngé Trong Todn Nguyén Anh Tudn
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Ngudi lp biéu Ké'todn truéng
e
Lé Ngdn Binh Ngé Trong Todn

Ha Noi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021

1

Téng Gidm déc

Nguyén Anh Tudn
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VIGLACERA

NHA PHAT TRIEN

KHU CONG NGHIEP

HANG PAU VIET NAM
%

12 khu cbng nghiép

4,210..

20+ nAm kinh nghiém
phat trién KCN

Thu hat

300"' nh& ddu tu
trén todn thé gidi

1 thu hat FDI
ty USD
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VIGLACERA

TONG CONGTY VIGLACERA “CTCP.
Tru s& chinh: Tang 16va 17, Toa nha Vlglacera S6 1 bailé T’hang Long,

Mé Tri, Nam Tu Liém, Ha N0| : —
Dién thoai: (84- 24) 3553 6660 Fax: (84- 24) 3553 6671

___..-.-—-"

Web: www. wglacera.com.vn ; Email: info@viglacera.com.vn
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